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 فلسفة التنبؤ المالي

على فلسفة تقدٌر احتٌاجات الشركة من الأموال هو أحد أهم الأهداف التً تسعى إلٌها الإدارة المالٌة. وتقوم أسالٌب تقدٌر الاحتٌاجات التموٌلٌة 

وجود علاقة مباشرة بٌن رقم المبٌعات وإٌرادات المبٌعات ومعظم بنود التكالٌف, وهو ما ٌؤثر على قائمة الدخل, وذلك فً شكل تغٌٌر مغزاها 

 كل من:

صافً المبٌعات. -  

التكالٌف المتغٌرة. -  

التكالٌف الثابتة )حسب مستوى التشغٌل(. -  

صوى وتستوعب الطاقة الإنتاجٌة حجم الزٌادة فً المبٌعات فإن رقم التكالٌف الثابتة حٌث تعمل الشركات عند مستوى أقل من مستوى الطاقة الق

ر لن ٌتغٌر. أما إذا كانت الشركة تعمل عند مستوى الطاقة القصوى فإن كل تغٌٌر فً المبٌعات سوف ٌؤدي إلى تغٌر فً الكلفة الثابتة بمقدا

الوحدة من المنتج فإن كل زٌادة فً المبٌعات تؤدي إلى زٌادة إٌراد المبٌعات وبنفس  عٌحدده الفنٌون وخبراء التكالٌف. فبفرض ثبات سعر بٌ

وحدة منها النسبة. كما أن تغٌر المبٌعات ٌؤدي إلى زٌادة رقم التكالٌف المتغٌرة حٌث أنها تلك التكالٌف التً تتغٌر بتغٌر حجم الإنتاج ونصٌب ال

دي إلى زٌادة فً إجمالً التكالٌف المتغٌرة وبنفس النسبة, وذلك بفرض ثبات أسعار مدخلات ثابت, ولذا فإن كل زٌادة فً المبٌعات سوف تؤ

 العملٌة الانتاجٌة.

ل وعن بنود قائمة الدخل الأخرى كالفوائد والضرائب. تعتمد الفوائد على مقدار القروض وسعر الفائدة. وتعتمد الضرائب على مقدار الدخل قب

بنود لا ترتبط بعلاقة مباشرة مع المبٌعات.الضرائب وسعر الضرٌبة. فهً   

 كما توجد علاقة بين رقم المبيعات ومعظم بنود المركز المالي, ويظهر ذلك فيما يلي:

 *جمٌع بنود الأصول المتداولة تتغٌر بتغٌر المبٌعات.

إذا كانت الشركة تعمل عند مستوى أقل  اأم القصوى,* الأصول طوٌلة الأجل تتغٌر بتغٌر المبٌعات إذا كانت الشركة تعمل عند مستوى الطاقة 

 من مستوى الطاقة القصوى فلا تتغٌر الأصول طوٌلة الأجل بتغٌر المبٌعات.

 * جمٌع بنود الالتزامات المتداولة تتغٌر بتغٌر المبٌعات ماعدا القروض قصٌرة الأجل.

 * لا توجد علاقة مباشرة بٌن المبٌعات وبنود الالتزامات طوٌلة الأجل.

لا توجد علاقة مباشرة بٌن المبٌعات وبنود حقوق الملكٌة.*   

فبالنسبة الالتزامات المتداولة فتتغٌر جمٌع بنودها بالتغٌر فً المبٌعات ماعدا القروض قصٌرة الأجل. فبنود الموردٌن وأوراق الدفع 

رة الأجل فٌعتمد على سٌاسة الشركة وقرارات الإدارة والمصروفات المستحقة على سبٌل المثال تتغٌر بتغٌر رقم المبٌعات أما بند القروض قصٌ

 بشأن تدبٌر احتٌاجاتها التموٌلٌة قصٌرة الأجل.

ها وبالنسبة للبنود الالتزامات طوٌلة الأجل كالسندات والقروض طوٌلة الأجل فتغٌر تلك البنود ٌعتمد على سٌاسات الشركة بشأن سد احتٌاجات

ٌعتمد على ظروف سوق الأوراق المالٌة والسوق المصرفً وكذلك على التكالٌف التً تتحملها الشركة  التموٌلٌة من المصادر الخارجٌة. كما

التموٌلٌة. افً سبٌل الحصول على احتٌاجاته  

وبالنسبة لحقوق الملكٌة والتً تتكون من رأس المال والاحتٌاطٌات والأرباح المحتجزة فتتغٌر بناء على سٌاسات الشركة. فرقم الأرباح 

محتجزة على سبٌل المثال ٌعتمد على رقم صافً الربح وسٌاسة الشركة بشأن توزٌع الأرباح . كما ٌعتمد رقم الأسهم على سٌاسة الشركة ال

:بأحد أسلوبين هما بشأن تموٌل احتٌاجاتها التموٌلٌة طوٌلة الأجل عن طرٌق إصدار أسهم جدٌدة. وٌمكن تقدٌر الاحتٌاجات التموٌلٌة  

 التنبؤ المالي
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المئوٌة من المبٌعات , وأسلوب النسبة الثابتة, وفٌما ٌلً نتناول بالشرح هذٌن الأسلوبٌن.اسلوب النسبة   

 أسلوب النسبة المئوية من المبيعات

 سوف نتعرض لأسلوب النسبة المئوٌة من المبٌعات بخطواته التفصٌلٌة من خلال المثال التالً, ترغب الشركة العقارٌة فً تقدٌر احتٌاجاتها

العام المالً القادم وتحلٌلها لمصادرها الداخلٌة والخارجٌة, ولهذا الغرض وفرت لك إدارة الشركة البٌانات التالٌة: المالٌة خلال  

 *تعمل الشركة عند مستوى الطاقة القصوى.

%.42* تتوقع إدارة الشركة زٌادة المبٌعات فً العام القادم بنسبة   

ريال. 420222* التكالٌف الثابتة سوف تزٌد بمقدار   

% من صافً الربح.02* تتبنى إدارة الشركة سٌاسة توزٌع   

.34\53* كما وفرت الشركة صورة من قوائمها المالٌة عن العام المنتهً فً   

 قائمة الدخل

 

 قائمة المركز المالي
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 وطلبت منك إدارة الشركة باعتبارك محلل مالً استخدام أسلوب النسبة المئوٌة من المبٌعات فً:

إعداد قائمة الدخل المتوقعة.-1  

التنبؤ بالاحتٌاجات التموٌلٌة وتحلٌلها لداخلٌة وخارجٌة. -2  

إعداد قائمة المركز المالً المتوقعة. -3  

ٌتم إعداد قائمة الدخل المتوقعة وذلك كما ٌلً:الحل:   

 قائمة الدخل المتوقعة

 

% وذلك 342لاحظ أن صافً المبٌعات فً قائمة الدخل المتوقعة تم حسابه بضرب رقم صافً المبٌعات فً قائمة الدخل عن العام المنتهً فً 

ثابت بمقدار  لإضافة نسبة الزٌادة فً المبٌعات على رقم المبٌعات الحالً, وكذلك الحال بالنسبة للتكالٌف المتغٌرة. أما التكالٌف الثابتة فقد زادت

ريال وذلك لأن الشركة تعمل عند مستوى الطاقة القصوى. وبالنسبة لباقً بنود قائمة الدخل تم حسابها بنفس منهجٌة إعداد قائمة  420222وهو 

ثم حساب الدخل السابق إٌضاحها. ولتقدٌر الاحتٌاجات التموٌلٌة المتوقعة ٌنبغً تحدٌد بنود الأصول والالتزامات التً تتغٌر بتغٌر المبٌعات, 

 نسبة الاحتٌاجات التموٌلٌة, وذلك بالمعادلة التالٌة:

الاتزامات التً تغٌر بتغٌر المبٌعات الأصول التً تتغٌر بتغٌر المبٌعات 

 صافً المبٌعات
 نسبة الاحتٌاجات التموٌلٌة 

 وبالتطبٌق فً تلك المعادلة ٌتضح أن:

    
               

         
 نسبة الاحتٌاجات التموٌلٌة 

 ثم نقوم بحساب الزٌادة المتوقعة فً المبٌعات بالمعادلة التالٌة:

 الزٌادة المتوقعة فً المبٌعات  صافً المبٌعات  نسبة الزٌادة المتوقعة فً المبٌعات

 الزٌادة المتوقعة فً المبٌعات                       ريال

ٌاجات التموٌلٌة وذلك بالمعادلة التالٌة:ٌلً ذلك حساب الاحت  

 الاحتٌاجات التموٌلٌة  الزٌادة المتوقعة فً المبٌعات  نسبة الاحتٌاجات التموٌلٌة
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 الاحتٌاجات التموٌلٌة                     ريال

احتجازه من أرباح حساب التموٌل الداخلً كما ٌلً:ٌلً ذلك تحدٌد مقدار التموٌل الداخلً وٌقصد بالتموٌل الداخلً الجزء الذي ٌتم   

 حساب الأرباح المحتجزة المتوقعة حٌث:

صافً الربح المتوقع  نسبة الأرباح المحتجزة  الأرباح المحتجزة المتوقعة 

 الأرباح المحتجزة المتوقعة                    ريال

التموٌل الداخلً.وتمثل الأرباح المحتجزة المتوقعة مقدار   

 ٌلً ذلك تحدٌد مقدار الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة حٌث:

التموٌل الداخلً الاحتٌاجات التموٌلٌة   الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة 

 الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة                       ريال

حسب ما ترى إدارة الشركة ووفقا لتكلفة مصادر التموٌل الخارجٌة المختلفة.وٌتم تموٌل هذا المبلغ من مصادر تموٌل خارجٌة   

ً وبإضافة رقم الأرباح المحتجزة المتوقعة إلى الرصٌد الحالً للأرباح المحتجزة نحصل على رصٌد الأرباح المحتجزة فً قائمة المركز المال

 المتوقعة. وذلك كما ٌلً:

الأرباح المحتجزة المتوقعة رصٌدال الحالً   رصٌد الأرباح المحتجزة 

 رصٌد الأرباح المحتجزة                       ريال

وإذا كانت سٌاسة الشركة فٌما ٌتعلق بسد الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة هً الاقتراض المصرفً طوٌل الأجل. فمن خلال إضافة رقم 

طوٌلة الأجل نحصل على رصٌد القروض طوٌلة الأجل فً قائمة المركز المالً المتوقعة,  الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة إلى رصٌد القروض

 وذلك كما ٌلً:

 في قائمة المركز المالي المتوقعة:

الرصٌد الحالً الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة  رصٌد القروض طوٌلة الأجل 

 رصٌد القروض طوٌلة الأجل                      ريال

المركز المالً التً تتغٌر بتغٌر المبٌعات ٌتم حسابها كما ٌلً: وبالنسبة لبنود قائمة  

نسبة الزٌادة فً المبٌعات]      ] الرصٌد الحالً   الرصٌد المتوقع 

 وبتطبٌق تلك المعادلة ٌتضح أن:
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للشركة وهً كما ٌلً:بعد ذلك ٌمكننا إعداد قائمة المركز المالً المتوقعة   

 قائمة المركز المالي المتوقعة

 

 لاحظ أن التغٌرات التً طرأت على بنود قائمة المركز المالً إلى ثلا مجموعات هً:

*مجموعة البنود التً تغٌرت بتغٌر المبٌعات وتضمنت: النقدٌة والعملاء وأوراق القبض والمخزون وموردون دفعات مقدمة ومصروفات 

مقدماً وصافً الأصول طوٌلة الأجل والموردون وأوراق دفع وعملاء دفعات مقدمة ومصروفات مستحقة.مدفوعة   

 *مجموعة البنود التً تغٌرت بناءً على سٌاسات الشركة أو قرارات الإدارة وتضمنت: الأرباح المحتجزة والقروض طوٌلة الأجل.

جل والسندات والأسهم والاحتٌاطات.*مجموعة البنود التً لم تتغٌر وتضمنت: القروض قصٌرة الأ  

 أسلوب النسبة الثابتة

فً تقدٌر احتٌاجاتها سوف نتعرض لأسلوب النسبة الثابتة بخطواته التفصٌلٌة من خلال المثال التالً, ترغب الشركة العقارٌة السعودٌة 

الغرض وفرت لك إدارة الشركة البٌانات التالٌة:التموٌلٌة خلال العام المالً القادم وتحلٌلها لمصادرها الداخلٌة والخارجٌة, ولهذا   
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القصوى. تعمل الشركة عند مستوى الطاقة *  

%.42إدارة الشركة تتوقع زٌادة المبٌعات فً العام القادم بنسبة  *  

ريال. 420222التكالٌف الثابتة سوف تزٌد بمقدار  *  

.% من صافً الربح02تتبنً إدارة الشركة سٌاسة توزٌع  *  

.34\53وبالإضافة لذلك وفرت لك إدارة الشركة قائمة الدخل وقائمة المركز المالً عن العام المالً المنتهً فً   

 قائمة الدخل

 

 قائمة المركز المالي
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 وفً ضوء تلك البٌانات والقوائم المالٌة طلبت منك إدارة الشركة باعتبارك محلل مالً استخدام أسلوب النسبة الثابتة فً:

إعداد قائمة الدخل المتوقعة. -1  

التموٌلٌة. تالتنبؤ بالاحتٌاجا -2  

إعداد قائمة المركز المالً المتوقعة. -3  

كما ٌلً: رٌتم إعداد قائمة الدخل المتوقعة بنفس الطرٌقة السابق إعدادها بها, وتظهالحل:   

 قائمة الدخل المتوقعة

 

مجموعتٌن من البنود مجموعة البنود التً تتغٌر بتغٌر المبٌعات ومجموعة البنود التً لا تتغٌر ثم ٌتم تصنٌف بنود قائمة المركز المالً إلى 

 بتغٌر المبٌعات. بالنسبة للمجموعة الأولى ٌتم تقدٌرها بالاعتماد على التغٌر فً المبٌعات كما سبق وذلك كما ٌلً:
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ٌعتمد التغٌر فٌها على سٌاسات الشركة المتعلقة بسد احتٌاجاتها وبالنسبة لبنود القروض قصٌرة الأجل والسندات وحقوق الملكٌة 

الداخلً التموٌلٌة وتوزٌع الأرباح. فربما ٌكون سد الاحتٌاجات التموٌلٌة عن طرٌق التموٌل بالملكٌة أو التموٌل بالمدٌونٌة, عن طرٌق التموٌل 

نسبة معٌنة أو عدم التوزٌع. ولذا فإن مقدار الأرباح المحتجزة المتوقعة  أو الخارجً, وربما تعتمد الشركة سٌاسة توزٌع الأرباح بالكامل أو ب

فإن ذلك ٌعنً  % من صافً الربح02المتوقع وسٌاسة الشركة بشأن توزٌع أرباحها. فإذا كانت الشركة توزع  ٌعتمد على مقدار صافً الربح

% من أرباحها.42أنها تقوم باحتجاز   

توقعة كما ٌلً:وٌمكن حساب الأرباح المحتجزة الم  

صافً الربح المتوقع  نسبة الأرباح المحتجزة  الأرباح المحتجزة المتوقعة 

 الأرباح المحتجزة المتوقعة                    ريال

 بعد ذلك ٌتم تحدٌد رصٌد الأرباح المحتجزة فً قائمة المركز المالً المتوقعة, وذلك بالمعادلة التالٌة:

المركز المالً المتوقعةفً قائمة   

الأرباح المحتجزة المتوقعة الرصٌد الحالً   رصٌد الأرباح المحتجزة 

 رصٌد الأرباح المحتجزة                      ريال

مبٌعات ورصٌد ثم تعد قائمة المركز المالً المتوقعة بالمتمم الحسابً كتصور مبدئً للقائمة مع إدراج البنود التً تغٌرت بتغٌر ال

 الأرباح المحتجزة بالقٌمة المتوقعة ووضع باقً البنود بقٌمتها فً قائمة المركز المالً فً العام المنتهً. وذلك كما ٌلً:

 قائمة المتمم الحسابي
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 عفاف التركً تلخٌص:      مقرر مبادئ الإدارة المالٌة + الفصل الرابع          

 حقوق نسخ وطباعة هذا الملف محفوظة .
  دون الحصول على اذن من الناشرللمكتبات أو مراكز النسخ الطباعة  زلا ٌجو
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ريال, والمتمم الحسابً هنا هو مقدار الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة, فإذا كانت  500222تلك القائمة تبٌن أن المتمم الحسابً  ومن

التموٌلٌة الخارجٌة عن طرٌق الاقتراض طوٌل الأجل فإن قائمة المركز المالً المتوقعة تظهر كما ٌلً: اسٌاسة الشركة سد احتٌاجاته  

الي المتوقعةقائمة المركز الم  

 

 لاحظ أن: فً قائمة المركز المالً المتوقعة

الرصٌد الحالً الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة  رصٌد القروض طوٌلة الأجل 

 رصٌد القروض طوٌلة الأجل                      ريال

الأرباح المحتجزة المتوقعة الاحتٌاجات التموٌلٌة الخارجٌة  الاحتٌاجات التموٌلٌة 

 الاحتٌاجات التموٌلٌة                      ريال

 

 

 

 

 

 .، تذكر فقط لماذا بدأت الرحلة نحو تحقٌق هدفكوالاستسلامعندما تبدأ بالتفكٌر بالانسحاب  
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