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 اُلظَ الأٍٝ

 ٜٓبساد اارظبٍ

 هخٍ طؼخ٠ُ: 

( ًُ ُّ اَِّٗخ هَِوَْ٘خَ َّٕ ٣خَ أ٣َُّٜخَ حَُّ٘خ ْْ اِ ًُ ِ أطَْوخَ ْْ ػِ٘يَ اللََّّ ٌُ َٓ ََ ًْ َّٕ أَ كُٞح اِ ٍَ ََ ُظِؼََخ هزََخثِ َٝ ؼُٞرخً  ُٗ  ْْ ًُ ِْ٘خَ ؿَؼَ َٝ أُٗؼ٠َ  َٝ  ٍَ ًَ ًَ  ٖ ِّٓ  ْ) ٌَ ٌْ هَز٤ِ َ ػ٤َِِ  .اللََّّ

( ْٝ َُ ْٜ٘خَ  ِٓ هَِنََ  َٝ حكِيَسٍ  َٝ  ٍْ ٖ َّٗلْ ِّٓ  ْ ٌُ ١ٌِ هَِوََ ُْ حَُّ ٌُ رَّ ٍَ ُّ حطَّوُٞحْ  َٕ ٣خَ أ٣َُّٜخَ حَُّ٘خ خءُُٞ َٔ ١ٌِ طَ حطَّوُٞحْ اّللََّ حَُّ َٝ خء  َٔ ِٗ َٝ ح  ًَ ؼ٤ِ ًَ ٍِؿَخ٫ً  خ  َٔ ُْٜ٘ ِٓ رغََّ  َٝ ؿَٜخَ 

ه٤ِزخً( ٍَ  ْْ ٌُ َٕ ػ٤ََِْ خ ًَ َّٕ اّللََّ  َّ اِ كَخ ٍْ ح٧َ َٝ  ِٚ  .رِ

ه٤ِذٌ ػَظ٤ِيٌ ) ٍَ  ِٚ ٍٍ ا٫َِّ ُي٣ََْ ْٞ ٖ هَ ِٓ ِْلعُِ  خ ٣َ َٓ) 

 اٝا : اُزؼش٣ق

٣وّٞ ٗوٚ ر٘وَ حكٌخٍ حٝ ٓؼخ٢ٗ حٝ ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ ٌَٗ ٍٓخثَ ًظخر٤ش حٝ ٗل٣ٞش  : ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ رٔٞؿزٜخاارظبٍ

َى ػ٠ِ ٌٛٙ ٜٓخكزش رظؼز٤َحص حُٞؿٚ ٝ ُـش حُـْٔ ٝػزَ ٤ِٓٝش حطٜخٍ، ط٘وَ ٌٛٙ ح٫كٌخٍ ح٠ُ ٗوٚ آهَ ٝريٍٝٙ ٣وّٞ رخُ

 .حَُٓخُش كٔذ كٜٔٚ ُٜخ

٢ هزَطٚ ػ٠ِ ٗوِٜخ ح٠ُ حُٔٔظوزَ، ك٢ ك٤ٖ حٕ حُٔٔظوزَ ٣ظخػَ حُ٘وٚ حََُٔٓ رط٣َوش كٜٔٚ ٝكٌٔٚ ػ٠ِ حَُٓخُش ًٌُٝي ك

٣ظخػَ ك٢ كٜٔٚ ػ٠ِ ٓلظٟٞ حَُٓخُش رلخُظٚ حُ٘ل٤ٔش ٝٓيٟ حُظطخرن ك٢ ح١٫خٍ حُل١ٌَ ر٤٘ٚ ٝ ر٤ٖ حََُٔٓ، ٌُح كخٕ ٖٓ ح١َُٝ٘ 

 .)اُٞػٞػ ، ااخزظبس ،اُغُٜٞخ ، اُزٝم ، اُِجبهخ( حُظ٢ ٣ـذ طٞكَٛخ ك٢ حَُٓخُش ٢ٌُ ٣ظْ كٜٜٔخ ٢ٛ:

ف اارظبٍ ااداس١ ثبٗٚ اارظبٍ اُز١ رزؼبَٓ ثٚ ااداساد ةص٘بء ر٘ل٤ز ٗشبؽبرٜب ا٤ٓٞ٤ُخ، عٞاء رْ داخَ ااداسح ةٝ ؼش٣

ٝهذ ٣زْ ػجش ٝعب َ ارظبٍ ٓخزِلخ: ارظبٍ شخظ٢، ٗذٝح، اعزٔبع، اُجش٣ذ، روبس٣ش ػَٔ  ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ أُغزٔغ أُؾ٤ؾ ثٜب.

 ... ٤ٓذا٤ٗخ، ااٗزشٗذ

 ػ٤ِٔخ اارظبٍ ؟ٓب ٢ٛ خطٞاد 

 ط٣ٌٖٞ حُلٌَس ُيٟ حََُٔٓ . .1

٤ٛخؿش حُلٌَس رل٤غ ٣ظْ ط٘ظ٤ْ حُلٌَس ك٢ ٍٓخُش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُُٓٞ حُظ٢ طؤهٌ ػخىس ٌَٗ ًِٔخص ٌٓظٞرش أٝ  .2

 ٗل٣ٞش أٝ طؼز٣َ٤ش .

٤خٍ حُو٘خس حُٔ٘خٓزش ٣وّٞ حََُٔٓ رخٍٓخٍ حَُٓخُش أٝ حُلٌَس ػٖ ٣َ١ن حَُُٓٞ ح٠ُ حُٔٔظوزَ . ٝٛ٘خ ٣ـذ ػ٠ِ حََُٔٓ حهظ .3

 ٝ حُظٞه٤ض حُـ٤ي .

 طِْٔ حَُٓخُش ك٤غ ٣وّٞ حُٔٔظوزَ رخٓظ٬ّ حٝ طِو٢ حَُٓخُش حَُِٔٓش ح٤ُٚ. .4

طل٤َٔ حَُُٓٞ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٍٓخُش َٓس أهَٟ، ٝكوخ ُوٜخثٜٚ حُؼوخك٤شأٝ حُؼ٤ِٔش ٝظَٝكٚ حُ٘ل٤ٔش ٝح٤ُٔخ٤ٓش  .5

ٓخ طل٣ٞٚ ٖٓ ٠ٓخ٤ٖٓ كظ٠ ٣لَٜ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ح١ٌُ هٜيٙ ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝٛ٘خ ٣لخٍٝ حُٔٔظوزَ اىٍحى ٓؼ٠٘ حَُُٓٞ ٝ

 حََُٔٓ .

 حُو٤خّ رؼَٔ أٝ طَٜف ٓخ )ح٫ٓظـخرش(. .6

 .ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ظْ حَُى )حُظـ٣ٌش حَُؿؼ٤ش( .7
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 صب٤ٗب : اُؼ٘بطش ااعبع٤خ ُترظبٍ.

 ٍ .حََُٔٓ : ٝٛٞ حُ٘وٚ ح١ٌُ ٣ٔظِي كٌَس حٝ ٓؼِٞٓخص ٣َ٣ي ٗوِٜخ ح٠ُ ٗوٚ آهَ ٖٓ ه٬ٍ ٤ِٓٝش حطٜخ .1

حَُٓخُش : طظ٠ٖٔ طؼز٤َح ػٖ حُلٌَس حُظ٢ ٣َ٣ي حََُٔٓ ٗوِٜخػ٠ِ ٤ٛجش ػزخٍحص ٍُٝٓٞ ٝحٍهخّ ٝطؼز٤َحص حُٞؿٚ  .2

 ٝ حُـْٔ ٝ ح٤ُي٣ٖ.

 ه٘خس حَُٓخُش : ٢ٛٝ ح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طظْ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ. .3

 حُٔٔظوزَ : حُ٘وٚ حُٔٞؿٚ ُٚ حَُٓخُش ٣ٝوّٞ ريٍٝٙ رخَُى ػ٠ِ حَُٓخُش. .4

 حَُحؿؼش : ٝٛٞ ٍى حُٔٔظوزَ َُِٓخُش ٝطظخػَ رٔيٟ كْٜ حُٔٔظوزَ َُِٓخُش.حُظـ٣ٌش  .5

 صبُضب : ؽج٤ؼخ اارظبٍ

 ٓٔزذ )٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٓزذ ُِٔحُٝظٚ( -

 ٓٞؿٚ )ُٚ ٛيف ٓؼ٤ٖ( -

 ك٢ًَ )ٓٔظَٔ( -

 ١ٍَٟٝ )ْٜٓ ٌُخكش حُ٘٘خ١خص ح٫ٗٔخ٤ٗش( -

 طلخػ٢ِ )٣َطز٢ رؼ٬هخص حُظخػَ ٝحُظخػ٤َ( -

 (ٗٞػ٢ )٣وظِق حٗٞحػٚ ٝ ٍٛٞٙ -

 ٓيكٞع )َٓطز٢ رخُيٝحكغ( -

 حؿظٔخػ٢ )َٓطز٢ رخُِٔٞى ح٫ٗٔخ٢ٗ( -

 

 ساثؼب : اُغٞاٗت ااعبع٤خ أُإصشح ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اارظبٍ

: حُِـش حُٔٔظويٓش ٣ـذ حٕ ط٬ثْ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رل٤غ حٕ طٌٕٞ ِٜٓش ر٤ٔطش ػي٣ٔش اُِـخ .1

 حُظؼو٤ي ٫ٝ طلظَٔ ٓؼخ٤ٜٗخ حًؼَ ٖٓ طل٤َٔ.

: ٣ـذ َٓحػخس حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُٔخثيس ك٢ حُٔـظٔغ، ٝٗزظؼي ػٖ ح٫ٓظويحّ ح٢ُٔء اُضوبك٢ ٝااعزٔبػ٢اُغبٗت  .2

 ُزؼٞ حُٜٔطِلخص، َٝٗحػ٢ ٓخ ٣ظؼخٍف ػ٤ِٚ ح٫كَحى ح٣ٌُٖ ٗظَٜ رْٜ.

طٞه٢ حُٜيم ٝح٫ه٬ٙ ػ٘ي ٓٔخٍٓش ح٫طٜخٍ ك٤غ َٗحػ٢ ح٫ٓخٗش ك٢ طِْٔ ٝط٤ِْٔ ٍٓخُش  اُغبٗت ااٗغب٢ٗ: .3

 ٗوٚ حٝ ٣ُخىسىٕٝ 

 خبٓغب : اعجبة كشَ ػ٤ِٔخ اارظبٍ

 أُشعَ : ٜباخطبء ٣وغ ك٤ .1

 ػ٘يٓخ ٣ؼظوي حٕ حُيٝحكغ ٫ طئػَ ك٢ ١ز٤ؼش ٝكـْ حُٔؼِٞٓخص. . أ

 ػ٘يٓخ ٣ؼظوي حٕ ًِٓٞٚ ك٢  ًخَٓ حُٟٔٞٞػ٤ش. . د

 ػ٘يٓخ ٣ؼظوي حٗٚ ٣يٍى حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ُي٣ٚ ًٔخ ٣لٜٜٔخ ح٫هَٕٝ. . ص
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 ٚ ٫ طئػَ ك٢ ٌَٗ حُٔؼِٞٓخص ُي٣ٚ.ػ٘يٓخ ٣ؼظوي حٕ ه٤ٔٚ ٝٓؼظويحط . ع

 ػ٘يٓخ ٣ظل٤ِ ُطز٤ؼش ح٫ٍٓٞ ٝح٫كيحع. . ؽ

 ػ٘يٓخ ٣ٔظويّ ًِٔخص ٜٝٓطِلخص ٣ؼظوي حٕ حََُٔٓ ٓيٍى ُٜخ. . ف

 ػ٘يٓخ ٣ََٓ ٍٓخُظٚ ك٢ ٝهض ٣ؼظوي حٗٚ ٓ٘خٓذ ُٔٔظوز٢ِ حَُٓخُش. . م

 أُشعَ ك٢ اُشعبُخ : ٣وغ ك٤ٜب ةخطبء .2

 ػيّ حٗظوخء ًِٔخص ِٜٓش ٓؼزَس. . أ

 ٠٘ حُٔؼِٞٓخص ُي٣ٚ.٫ ٣لْٜ ٓؼ . د

 ِٔؼخ٢ٗ حُظ٢ ُي٣ٚ.٣ُخط٢ رلًَخص ؿٔي٣ش ط٢ٔء   . ص

 ٫ ٣ليى حُٜيف ٖٓ حَُٓخُش ريهش. . ع

 

 اخطبء ك٢ اعزخذاّ ٝع٤ِخ اارظبٍ : .3

 حٓظويحّ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ ٟٓٞٞع ح٫طٜخٍ. . أ

 حٓظويحّ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ حُٞهض حُٔظخف ٬ُطٜخٍ. . د

 خٓذ ٓغ ح٫كَحى حُوخث٤ٖٔ رخ٫طٜخٍ.حٓظويحّ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٫ طظ٘ . ص

 حٓظويحّ ٤ِٓٝش حطٜخٍ ٫ طظ٘خٓذ ٓغ ح٫ؿَحءحص ح٤َُٔٓش ٬ُطٜخٍ. . ع

 حٓظويحّ حُٞٓخثَ حٌُٔظٞرش ٝحُ٘ل٣ٞش ٬ُطٜخٍ )ك٤غ حُظ٣ٞ٘ٚ ٝحُظؼ٤ْٔ ٝ حُلٌف ٝح٫هظِحٍ( . ؽ

 

 ةخطبء ٣وغ ك٤ٜب أُغزوجَ .4

 ػيّ ح٫ٜٗخص حُـ٤ي. . أ

 ُش.ٟٝغ حكظَحٟخص ٓٔزوش ػ٠ِ حََُٔٓ َُِٓخ . د

 حُظَٔع ك٢ حٗظوخم حُ٘ظخثؾ. . ص

 حٗظوخء حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طِٜٚ كٔذ حٍحىطٚ، ك٤٘ظو٢ ٜٓ٘خ ٓخ ٣َ٣ي ٝأ٣ٜٔخ ح٫هَٟ. . ع

 حهظ٬ف ىٍؿش ح٠ُ٘ؾ ٝحُلْٜ ُي٣ٚ ػٖ ح٫ه٣َٖ. . ؽ
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 ةخطبء ك٢ اُشد ػ٠ِ اُشعبُخ : .5

 حَُٓخُش ٖٓ ػيٜٓخ. ػيّ ح٫هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ حُٞٓخثَ ؿ٤َ حُِلظ٤ش حٝ حُظ٤ِٔلخص حُظ٢ طؼط٢ ٓئَٗحص ػٖ ٍٝٛٞ -

 ط٤ًَِ حََُٔٓ ػ٠ِ ح٫ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٫ٗزخػٜخ ىٕٝ حٛظٔخّ رلخؿخص ٝىٝحكغ حُٔٔظوزَ. -

 

 

 

 ٓظلٞكخ اارظبٍ

ٜٓ٘ٔخ  ٬ًً  إٔ ٗوٜي رٜٔلٞكش ح٫طٜخٍ حُلخ٫ص حُظ٢ طٟٞق ٓٞهق ًَ ٖٓ حََُٔٓ ٝ حُٔٔظوزَ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ك٤غ

 ٢ٛٝ ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش طخ٤ُخً:كخ٫ص  رٌُي طظٌٕٞ ُ٘خ ٜٓلٞكش ك٤ٜخ حٍرغٝهي ٣ؼظزَ ٗلٔٚ ٓلوخ حٝ هي ٣ؼظَف روطجٚ 

 أٗخ ػ٠ِ كن ٝ أٗض ػ٠ِ كن

طٔؼَ كخُش ح٠ُ٘ٞؽ ٝحُؼوش حُٔظزخىُش ر٤ٖ حََُٔٓ 

 ٝحُٔٔظوزَ

 أٗخ ػ٠ِ كن ٝ حٗض ُٔض ػ٠ِ كن

 حََُٔٓ ٫ ٣ؼن ك٢ ح٫ه٣َٖ

ن
ك
 ٠
ػِ

 

ٗخ
أ

 

 أٗخ ُٔض ػ٠ِ كن ٝ أٗض ػ٠ِ كن

يٍحطٚ ٣ٝؼظوي حٕ ح٥ه٣َٖ حََُٔٓ ؿ٤َ ٝحػن ٖٓ ه

 حك٠َ ٓ٘ٚ

 أٗخ ُٔض ػ٠ِ كن ٝ حٗض ُٔض ػ٠ِ كن

حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ ٫ ٣ؼن ًَ ٜٓ٘ٔخ رخ٫هَ 

ن ٝٛٞ ٓٞهق ٣و٤ْ ػ٤ِٚ ح٤ُؤّ
ك
 ٠
ػِ
ض 

ٔ
ُ

 

   ُٔض ػ٠ِ كن ػ٠ِ كن

 أٗض

 

 صب٤ٗب : ٓزطِجبد اارظبٍ اُلؼبٍ

 حٕ ٣ِظِٓخ رزؼٞ ح٫ٍٓٞ حٜٛٔخ :ًَ حطٜخٍ ٢ٌُ ٣ٌٕٞ ؿ٤يح كخٗٚ ٣ظطِذ ٖٓ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ 

 -أُشعَ ػ٤ِٚ إ: - ة

 .٣ليى ُٚ ٛيكخ 

 .َ٣٘ظْ حكٌخٍٙ رٟٞٞف ٝرٌَ٘ ٓؼ٤ 

 .٣ظًٌَ ٛيكٚ حَُث٢ٔ٤ 
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 .٣ٌٖ ٓظـٜخ ٗلٞ حُٔٔظوزَ ٣ٝيٍى ٓيٟ حٛظٔخٓٚ ٝحُٔخٓٚ رخُٟٔٞٞع 

 .٣ظـ٘ذ حٕ ٣ٜزق حٝطٞهَح٤١خ 

 .٣ٔظويّ كوخثن ٝحىُش ًخك٤ش 

 ُٔٔظوزَ ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ حُل٣ْٜؤهٌ ك٢ حػظزخٍٙ طل٤ِحص ٝحطـخٛخص ح 

 ٣ٌٖ ٓظلٔٔخ ك٢ ػَٝ حُٟٔٞٞع 

 حًح ًخٕ ٣َ٣ي حٕ ٣وظَف طـ٤٤َح ٓخ، ك٤ًٌَ حُٔزذ ٤ٌُٖٝ ٝحٟلخ ٣ٝظٌِْ رز٢ء 

 َ٣ٔظويّ ُـش ٣لٜٜٔخ حُٔٔظوز 

 .َ٣٘ظَ ىحثٔخ  ح٠ُ ػ٢٘٤ حُٔٔظوز 

 -أُغزوجَ ػ٤ِٚ إ: - ة

 ََُٓٔ٣ظٞهغ ح٫ٝ ٓٞهق ٍٝٓخُش ح 

 ٣زلغ ػٖ ح٫كٌخٍ حَُث٤ٔش ََُِٓٔ 

 ََُٓٔ٣لَِ ٛيف ح 

 ََُٓٔ٣ٌٖ ٓظـٜخ ٗلٞ ح 

 ٚ٣خهٌ رخ٫ػظزخٍ حكو٤ش حََُٔٓ ك٢ حُظليع رخٝطٞهَح٤١ش كٔذ ٓٞهؼ 

 ٣وّٞ حُلوخثن حُظ٢ ٣ًٌَٛخ حََُٔٓ ٣ٝلخٍٝ حَُر٢ ر٤ٖ ح٫ىُش ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص 

 ََُٓٔ٣ظـ٘ذ طل٤ِحطٚ ٛٞ ٣ٝلخٍٝ كْٜ ٓٞهق ح 

 ٣ٌٖ ٓ٘ظزٜخ ٣ٝوظخ 

 ُـي٣يس ٣ٝظويّ رخهظَحكخطٚ ٣ٝلٌَ هزَ حٕ ٣ـ٤ذ٣ٌٖ ٓظلظق حٌُٖٛ ٬ُكٌخٍ ح 

  ؼ٤٘ٚ ح٣٣ََُٓٔلَِ حُِـش ك٢ ح١خٍ ٓخ 

 ٚىحثٔخ ٣٘ظَ ح٠ُ حََُٔٓ ك٢ ػ٤٘٤ 

 

 صبُضب : ٓؼٞهبد اارظبٍ اُلؼبٍ

، ٖٝٓ ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٝ ط٣ِي ٖٓ كؼخ٤ُظٜخرخَُؿْ ٖٓ ٛؼٞرش حُظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼٞهخص ح٫ حٕ حُظو٤َِ ٜٓ٘خ ٓخ حٌٖٓ ٣َٜٔ ػ

  ٙ حُٔؼٞهخص :حٗي ٌٛ

 اطذاس ااؽٌبّ هجَ اأُبّ ثوذس ًج٤ش ٖٓ أُؼِٞٓبد . -1
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  ًؼ٤َح ٓخ ٣ٌٕٞ حُظَٔع ك٢ حُظو٤٤ْ ٓؼخٍ ٌٟٗٞ حٌُؼ٤َ ٓ٘خ، حً حٕ حُظَٔع ٣ئى١ ح٠ُ حٛيحٍ حُظؼ٤ِوخص ؿ٤َ حُٔل٤يس

 -ٝح٫كٌخّ ؿ٤َ حُ٘خٟـش ٌُح ٣٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ :

 ظلخظ رخٓظ٘ظخؿخط٘خ ح٠ُ ٓ٘خه٘ش ؿ٤ٔغ ح٫كٌخٍ.ح٫ُظِحّ رٔزيأ حُظ١َٝ ك٢ حٛيحٍ ح٫كٌخّ ٝح٫ك 

 .حُظؤ٢ٗ ك٢ طٞؿ٤ٚ ح٫ٓجِش ح٫ٓظ٠٤خك٤ش 

 .حُظخًي ٖٓ ٓؼخ٢ٗ حُلًَخص حُظؼز٣َ٤ش حُظ٢ هي ط٬كظٜخ 

 .ٖحُظخًي ٖٓ حٗ٘خ هي حٓظٞػز٘خ ح٫كٌخٍ ًٔخ ٣َحٛخ حُٔوخرَ ٤ُْٝ ًٔخ ٗلٜٜٔخ ٗل 

 

 اُؼجبساد اُزوش٣ش٣خ ٝ اُزخظ٤ظ٤خ. -2

٣َش ٢ٛ حُظ٢ طل٤ي حُظو٣ََ ٝحُلْٔ، ٓؼَ ٌٛٙ حُؼزخٍحص طيكغ ح٥ه٣َٖ ح٠ُ حطوخً ٓٞهق حُيكخع ٝحُٔوخٝٓش ًؤٕ حُؼزخٍحص حُظو٣َ

)) ىحثٔخ طخط٢ ٓظؤهَح (( رٌٜح حٌَُ٘ كخٗي طٌٕٞ رٔٞهق حُٜٔخؿْ ك٠٤طَ ح٠ُ حُيكخع ػٖ ٗلٔٚ ٤ٓٝـظٜي ٤ُز٤ٖ حٌُؼ٤َ ٖٓ طوٍٞ ٓؼ٬ 

 ش ح٫ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٞى حٕ طِٜٞٛخ ح٤ُٚ، ٌُح كؼ٤ِ٘خ :هَ ك٤ٜخ كظ٤٠غ حَُٓخُؤحُٔٞحهق حُظ٢ ُْ ٣ظ

 طلخ٢ٗ ٓؼَ ٌٛٙ حُؼزخٍحص حُظو٣َ٣َش ًِٔخ حٌٖٓ. - أ

حٓظويحّ حُؼزخٍحص حُظو٣َ٣َش ه٬ٍ حُظؼز٤َ ػٔخ ط٣َي ًؤٕ طوٍٞ)) ٣زيٝ ٢ُ حٗي ٓـِض ًؼ٤َح ك٢ ً٘ٞف حُٔظؤه٣َٖ (( أٝ  - د

حُيٝحّ(( ٓؼَ ٌٛٙ حُؼزخٍحص طَٞٛ ُٚ حَُٓخُش ح٫ٓخ٤ٓش  حٕ طوٍٞ ))٣زيٝ حٗي ٌٛٙ ح٣٫خّ ٓ٘ـٍٞ ح٠ُ كي ًز٤َ ٣ئهَى ػٖ

 ٫ٝ ٣ظوٌ ٜٓ٘خ ٓٞهق حُٔيحكغ.

 ظ٢ طئ٣ي ٬ٓكظخطي حُظو٣َ٣َش.ُح٫ٓظٜ٘خى رزؼٞ حُٔٞحهق ح - ص

 ٓوبؽؼخ ا٥خش٣ٖ -3

  ،ٓوخ١ؼش ح٫ه٣َٖ طَ٘ طل٤ٌَْٛ ٝطٔزذ ُْٜ ح٫ٍطزخى ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ه٤َِ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٝ ًؼ٤َ ٖٓ ح٠ُٟٞخء

 ه٣َٖ، ك٢ٜ طؼ٢٘ ُْٜ ػيّ ح٫ًظَحع رْٜ ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رخكٌخٍْٛ.ي ٛٞ ح٫ػَ حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ٣٘ظخد ح٥ٝح٫هطَ ٖٓ ًُ

  ٠ٗٝغ ط٤ًَِٗخ ػ٠ِ ٓخ ٣وُٕٞٞ، ٜٝٗ٘ض ُْٜ ؿ٤يح ٢ٌُ ِٗوٚ ٝؿٜش ٗظَْٛ هزَ ه٣َٖ ح٥ٌُح كؼ٤ِ٘خ حٕ ٗظـ٘ذ ٓوخ١ؼش

ٞٓ٘خ ٓٔظلِس رل٤غ طٞك٢ حٗ٘خ ٓظللِٕٝ َُِى، ح٠٣خ ٗوّٞ رظٞؿ٤ٚ رؼٞ طٌٕٞ ٣َ١وش ؿِ ٫ حٕ ٗي٢ُ رٔخ ٣َٗي، ًٌُٝي ػ٤ِ٘خ حٕ

 ح٫ٓجِش ح٫ٓظ٠٤خك٤ش كظ٠ ٗزيٝ ٍحؿز٤ٖ ك٢ ح٫ٓظٔخع ٫كٌخٍ ح٥ه٣َٖ ٝٓظل٤ٜٖٔ ُٞؿٚ ٗظَْٛ.

 اُـؼت ػ٘ذ ٓوبؽؼخ ااخش٣ٖ ُ٘ب. -4

 و٤َِ كخػ٤ِش ح٫طٜخ٫ص، ٝرٔخ حٗٚ خٍ ٌٝٛٙ ط٘ظؾ ػٜ٘خ طلٔٞحٍ ػ٘ي طؼَٟ٘خ ُِٔوخ١ؼش ٝح٫ٓظٝٛٞ حٕ طٜيٍ ٓ٘خ حكؼخٍ ٝ حه

) ٫طوِن ر٘خٕ طِي : ٔزخَٗس ٓؼَٖٓ حُطز٤ؼ٢ حٕ ٗـ٠ذ حًح ٓخ ه١ٞؼ٘خ ٌُح كؼ٤ِ٘خ إٔ ٗ٘لْ ػٖ ؿ٠ز٘خ رخٓظويحّ حُظؼ٤ِوخص ؿ٤َ حُ

 حُٔٔؤُش حػظوي حٜٗخ ٓظٌٕٞ حًؼَ ٟٝٞكخ ػ٘يٓخ حٗظ٢ٜ ٖٓ حُلي٣غ ( 

ٓؼخُـش حُٔوخ١ؼش رط٣َوش حهَ ٛـ٤ٓٞش، ٝ ٣ٌٔ٘ي ح٠٣خ حٕ طٔظويّ  ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُظؼ٤ِوخص ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُظ٢ طٌٔ٘٘خ ٖٓ

، حػخىس ح٤ُٜخؿش كظ٠ ٣ِٗي ٖٓ كْٜٜٔٗـٔش ٛخىثش ٝحٓظلٔخ٣ٍش ػ٘يٓخ طٔظٟٞق ٓيٟ كْٜ حُطَف ح٫هَ،ًٌُٝي ٗٔظويّ حُظِو٤ٚ ٝ



 ػٞاٝدح ئعٔبػ٤َ. د                              ئداس٣خ ًزبثخ ٜٓبساد ٓوشس                        ػٔبدح اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِْ ػٖ ثؼذ

========================================================================== 

 

12 

 

 

رَٛش ٝٗٔؤٍ ػٖ ٓيٟ كْٜ ٝح٫ْٛ ٖٓ ًُي ًِٚ ٝكظ٠ ٗظلخ٠ٗ حُٔوخ١ؼخص ح٬ٛ ٗظٞهق ػٖ حُلي٣غ ر٤ٖ حُلٌَس ٝح٫هَٟ ٝٗ٘ظظَ 

 ٟٝٝٞف حُلٌَس.

 ااعزئضبس ثبُؾذ٣ش -5

  حُْٜٔ ؿيح حٕ ٗظَى ٬ُه٣َٖ كَٛش حُلي٣غ، كِٞ حٗ٘خ حٓطَٗخْٛ رٞحرَ ٖٓ حُلي٣غ ٝحُـَٔ حُٔظظخ٤ُش كخٗ٘خ حٟخكش ح٠ُ ٖٓ

ه٣َٖ ٝٓؼِٞٓخطْٜ ٝهزَحطْٜ ِٓزْٜ كن ح٬ٌُّ ٗ٘ؼَْٛ رؼيّ ح٫ٛظٔخّ رٔخ ٤ٓوُٕٞٞ، ٣ٝـذ حٕ ٫ ٠ٔ٘ٗ حٗ٘خ رلخؿش ح٠ُ حكٌخٍ ح٥

 ٢ً ٗظَٞٛ ح٠ُ هَحٍحص ٛخثزش، ٌُح ك٤٘زـ٢ ػ٤ِ٘خ إٔ:

 ٫ ٗؼظ٢ِ ٓ٘زَ حُلي٣غ ُٞكيٗخ. - أ

 ٗٔظويّ ح٫ٓجِش حُٔلظٞكش ٢ً ٗ٘ـغ ح٫ه٣َٖ ػ٠ِ حُلي٣غ. - د

 ًَِٗ طؼ٤ِوخط٘خ ٫ٝ ٌٍَٗ حٗلٔ٘خ. - ص

 ح٫ٓظؼخٗش رخ٫ٓؼِش ٝ حُلٌْ حُٔٞؿِس حُظ٢ طل٤ي ك٢ ط٤ٟٞق ٓخ ٣َٗي. - ع

 خ ااعزذساطاعئِ -6

  ً٬ُهظ٤خٍ ٝرٌُي طوِن ٓٞحهق حٟطَح٣ٍش ط٘ؼَ ٓٔظوز٤ِٜخ رخُظآَٓ ٝحُـ٠ذ، حٕ ٓؼَ  ٢ٛٝ ح٫ٓجِش حُظ٢ ٫ طظَى ٓـخ٫

 ٍحء ٝكٍِٞ ٖٝٓ حٓؼِش طِي ح٫ٓجِش آػيّ حطلخهْٜ ٓؼ٘خ ك٤ٔخ ٗزي٣ٚ ٖٓ ٌٛٙ ح٫ٓجِش طئى١ ح٠ُ كويحٕ ػوش ح٫ه٣َٖ ٝ

 ح٤ُْ ًٌُي ؟  .ؿِطظي حػظوي حٗي ٫ طظٖ ر٢ ًُي ؟ ُوي ًخٗض

٫ ٗطِذ ، ٫ٝ ٌٗؼَ ٖٓ ح٫ٓجِش حُٔزخَٗس رَ ٗـؼَ حٓجِظ٘خ ٓلظٞكش.، ٝٗوزَ ٓخ ٣َٗي رؼزخٍحص ٣َٛلش ٌُح ك٤ـذ ػ٤ِ٘خ إٔ

 ٗٔظؼ٤ٖ رٜٔخٍحط٘خ ك٢ ح٫ٓظٔخع ؿ٤يح.ًٔخ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِ٘خ إٔ  ،حُظِوخث٤ش ػ٠ِ ٓخ ٗطَكٚ ٖٓ ه٠خ٣خٓٞحكوش ح٫ه٣َٖ 

 خاُزٌْٜ ٝ اُغخش٣ -7

 ًًخء ح٫ه٣َٖ، ٝهي ٗؼظوي حٕ ٌٛٙ أكٌخٍ ؤوخص طلَٔ ك٢ ٠ٜٓٔٞٗخ ح٫ٓظِٜحء رًؼ٤َح ٓخ ٣ٔظويّ حُزؼٞ ٓ٘خ طؼ٤ِ ٝ

حُظؼ٤ِوخص ػخرَس ٫ٝ ؿزخٍ ػ٤ِٜخ ٓخ ىحٓض طَٔ ك٢ ٓٞؿش ٖٓ ح٠ُلي، ٌُٖ ٣٘زـ٢ حٕ ٗؼَف حٕ ٌٛٙ حُظؼ٤ِوخص حُٔخهَس طوطغ 

 حُٔطِٞد ٝ هي طَٜ ٓ٘ٞٛش ح٬ٛ ٌُح ك٬ ري :حُط٣َن ػ٠ِ ٍٝٛٞ حَُٓخُش ح٠ُ حُٔٔظوزَ رخٌَُ٘ 

 حٕ ٗظـ٘ذ حُٔو٣َش طٔخٓخ. - أ

 ٗؼزَ ػٔخ ٣َٗي رؼزخٍحص ر٤ٔطش ٝرٌِٔخص ٓزخَٗس. - د

 ٠ٗغ حٗلٔ٘خ ٌٓخٕ حُطَف ح٥هَ ٝٗلٌَ ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٚ ٗؼٍٞٗخ. - ص

 ٗٔخٍ حٗلٔ٘خ َٛ ٣ٌٖٔ حٕ ٜٗٞؽ ٬ٓكظخط٘خ ك٢ ٌَٗ حٓجِش رؼ٤يس ػٖ حُٔو٣َش. - ع

حُطَكش هزَ ١َكٜخ كخًح ًخٗض طٔخػي ػ٠ِ ح٣ٜخٍ حَُٓخُش ٝ طٟٞق حُٔؼ٠٘ حٝ حٜٗخ كو٢ ُِيػخرش ك٤ِْ ٗلَِ ٓلظ٣ٞخص  - ؽ

 ٛ٘خى ٌِٓ٘ش ر١َ٘ حٕ ٫ ٗٔٞهٜخ ٓـَى حُٔو٣َش ٖٓ حُ٘وٚ حُٔوخرَ.
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 ٓب ٢ٛ ٜٓبساد اارظبٍ اُلؼبٍ

٬ُطٜخٍ ٝحْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ ك٢ حُؤْ حُٔخرن طؼَك٘خ ػ٠ِ ٓلّٜٞ ح٫طٜخٍ ٝػ٘خَٛٙ ح٫ٓخ٤ٓش ٝحُٔظطِزخص ح٫ٓخ٤ٓش 

ٝهِ٘خ ك٢ ٜٗخ٣ش كي٣ؼ٘خ حٕ ًَ ٓخ ًًَٗخٙ ُْ ٣ٌٖ ح٫ ٓويٓش ُٟٔٞٞع   طوق ك٢ ٣َ١ن ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ ١َٝم حُظوِٚ ٜٓ٘خ.

ٜٓخٍحص ح٫طٜخٍ حُلؼخٍ، ٝ ك٢ ٌٛح حُـِء ٓ٘ظطَم ح٠ُ حْٛ حُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ٢ٌُ طـؼَ حطٜخ٫ط٘خ كؼخُش ٓغ ح٫ه٣َٖ 

 ل٤ش ط٤ٔ٘ظٜخ.ٝٓغ ًٝحط٘خ ٤ًٝ

 أُٜبسح اا٠ُٝ : ٜٓبسح اُزؾذس

طؼي ٌٛٙ حُٜٔخٍس حكيٟ حٝؿٚ ح٫طٜخٍ حُِلظ٢، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ ٍُٓٞ ُـ٣ٞش ٓ٘طٞهش طوّٞ ر٘وَ حكٌخٍٗخ ٝٓ٘خػَٗخ ح٠ُ 

ح٥ه٣َٖ ًُٝي ػٖ ٣َ١ن ح٫طٜخٍ حُٔزخَٗ ًخُٔ٘خه٘خص ٝؿ٤َٛخ ٝػزَ ٝٓخثَ حطٜخٍ ٓوظِلش ) طِل٣ِٕٞ ، حًحػش ، ٛخطق ، 

 ع ٓزخَٗ(.طلي

 -ُِٝؾذ٣ش اسثغ ػ٘بطش اعبع٤خ :

 : ٝطؼ٠٘ ٍَٟٝس ٓؼَكش حُٟٔٞٞع هزَ حُظليع ك٤ٚ أُؼشكخ .1

 : ك٤غ ٣٘زـ٠ حٕ ٣ٌٕٞ حُٔظليع ٓئٓ٘خُ رٟٔٞٞػٚ ٓٔخ ٣ُٞي ُيٟ حُٔٔظٔغ ح٫ٓظـخرش ح٣٫ـخر٤ش ااختص .2

حٗطزخػخُ ُيٟ  : ك٤غ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظليع طٞحهخً ُِلي٣غ ػٖ حُٟٔٞٞع ٣ٝؼط٠ ٌٛح حُلٔخّ اُؾٔبط .3

 حُٔٔظٔغ رؤ٤ٔٛش حَُٓخُش

: كخُلي٣غ حُٔئػَ ٫ ٣وظِق ػٖ أ٣ش ٜٓخٍس أهَٟ ٣ـذ حٕ طٜوَ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٍٓش حُظ٠ ط٣َِ  أُٔبسعخ .4

 كخؿِ حَُٛزش ٝحُوٞف ٝطٌٔذ حُٔظليع ٣ِٓيحً ٖٓ حُؼوش ط٘ؼٌْ ك٠ ىٍؿش طؤػ٤َٙ ك٠ ح٧ه٣َٖ .

 ُٔٔخص ٣٘زـ٢ حٕ طظٞكَ ك٤٘خ، ٌٛٙ حُٔٔخص ٜٓ٘خ ٗو٤ٜش ٝ ٜٓ٘خ ٢ٌُ ٌٕٗٞ ٓظليػ٤ٖ ؿ٤ي٣ٖ كخٕ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح

 -ٛٞط٤ش ٜٝٓ٘خ حه٘خػ٤ش ٢ٛٝ ًٔخ ٢ِ٣ :

 اُغٔبد اُشخظ٤خ 

: ٝ طؼ٠٘ هيٍس حُٔظليع ػ٠ِ حُِٔٞى ٝحُظَٜف ٝحٛيحٍ حكٌخّ ؿ٤َ ٓظل٤ِس ُؼَٜ٘ حٝ ٍأٟ حٝ أُٞػٞػ٤خ  .1

 ُٔٔظلو٤ٖ ٤ُْٝ حُٜٔخُق حُوخٛش٤ٓخٓش حٝ حُؼيحُش ك٠ حُلٌْ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء ٝحُظليع رِٔخٕ ٜٓخُق ح

: ٣ٝؼ٠٘ حٕ ٣ؼٌْ حُلي٣غ كو٤وش ٓ٘خػَ حُٔظليع أكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ ًٔخ ٣ؼ٠٘ حٕ طظطخرن حكٞحٍ حُٔظليع  اُظذم .2

 ٓغ حكؼخُٚ ٝطَٜكخطٚ .

: ٣ٝؼ٠٘ حُويٍس ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧كٌخٍ رٟٞٞف ٖٓ ه٬ٍ حُِـش حُز٤ٔطش ٝحُٔخىس حُٔ٘ظٔش ٝحُٔظِِٔٔش  اُٞػٞػ .3

 ٓ٘طو٤خً 

 : ٝطؼ٠٘ حُظؤًي حٕ حٌُِٔخص حُظ٠ ٣ٔظويٜٓخ حُٔظليع طئىٟ حُٔؼ٠٘ حٌُٟ ٣وٜيٙ رؼ٘خ٣ش  ُذهخا .4

ح٫طِحٕ ح٫ٗلؼخ٢ُ : ٣ٝوٜي رٚ إٔ ٣ظَٜ حُٔظليع حٗلؼخُٚ رخُويٍ حٌُٟ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔٞهق ٝحٕ ٣ٌٕٞ ٓظلٌٔخً ك٠  .5

 حٗلؼخ٫طٚ .
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٣ليى حُط٣َوش حُظ٠ ٣٘ظَ رٜخ ح٧هَٕٝ ح٤ُٚ : ٣ٝؼ٠٘ حٕ ٣ؼٌْ ٓظَٜ حُٔظليع ٓيٟ ٍإ٣ظٚ ُ٘لٔٚ . ًٔخ  أُظٜش .6

٣ٌِٕٝ٘ٞ حكٌخْٜٓ ػ٘ٚ . ٠٣ْٝ حُٔظَٜ حُؼخّ حُ٘ظخكش ٝح٧ٗخهش حُ٘و٤ٜش، ٝحُِٔزْ ٝحُٔظَٜ حُٔ٘خٓذ ُِلخُش ًٌُٝي حُٜلش 

 حُ٘ل٤ٔش ٝحُزي٤ٗش.

 اُغٔبد اُظٞر٤خ : 

، َٓػش حُلي٣غ، ٟٝٞف حُٜٞص، شحُ٘طن رط٣َوش ٛل٤لَ: )رخُ٘طن ػ٠ِ ٓيٟ ٗـخف حُٔظليع ٓؼ طئػَ حُؼٞحَٓ حُوخٛش

 (.حٓظويحّ حُٞهلخص

 اُغٔبد ااه٘بػ٤خ

 حُويٍس ػ٠ِ طوزَ حُ٘وي، حُويٍس ػ٠ِ ح٠ُز٢ ح٫ٗلؼخ٢ُ، حُويٍس ػ٠ِ حُؼَٝ ٝحُظؼز٤َ، حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َِ ٝح٫رظٌخٍ
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 اُضب٢ٗاُلظَ 

 ااداس١ اارظبٍؽشم رأد٣خ 

 ٓب ٤ٛخ اارظبٍ؟

ٜطِق حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُ٘٘خ١ ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ ط٘يٍؽ طلظٚ ًخكش حٝؿٚ حُ٘٘خ١ ح٩ػ٢ٓ٬ ٝحُيػخث٢ ح٫طٜخٍ ٛٞ حُٔ

ٝح٩ػ٢ٗ٬  ٝح٫ىح١ٍ، كٜٞ حُؼ٤ِٔش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ط١ٞ ريحهِٜخ ػ٤ِٔخص كَػ٤ش أٝ حٝؿٚ ٗ٘خ١ ٓظ٘ٞػش هي طوظِق ٖٓ 

 خص حطٜخٍ رخُـٔخ٤َٛ.  ك٤غ أٛيحكٜخ ٌُٜٝ٘خ طظلن ؿ٤ٔؼخ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ أٜٗخ ػ٤ِٔ

 .حُؼ٬هخص  ٝحُل٤خس حُؼخٓش، ح٩ػ٬ٕ، حُيػخ٣ش، حُٔؼِٞٓخص، ح٩ػ٬ّ : ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طٔخٍّ ك٤ٜخ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ

ك٤غ طٔظٜيف ًَ ٜٓ٘خ طلو٤ن ؿخ٣خص ٝأٛيحف ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓـخ٫ص ٓظ٘ٞػش ا٫ إٔ حُٔظـ٤َ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣َرطٜخ ًٜٞٗخ 

 . طٜخٍ ٝٝٓخثِٚ ٝطو٤٘خطٚ ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخػ٤ِٔخص حطٜخٍ طٔظويّ كٕ٘ٞ ح٫

 ةٗٞاع اارظبٍ 

  : طٞؿي طو٤ٔٔخص ػي٣يس ٧ٗٞحع ح٫طٜخٍ أٜٛٔخ

 حُظو٤ْٔ كٔذ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش.  .1

  . حُظو٤ْٔ كٔذ ىٍؿش ح٤َُٔٓش .2

  . حُظو٤ْٔ كٔذ ح٫طـخٙ .3

 . حُظو٤ْٔ كٔذ ىٍؿش حُظؤػ٤َ .4

  ةٝاً : ؽغت اُٞعب َ أُغزخذٓخ

 ٢.اارظبٍ ؿ٤ش اُِلظ ،/ اُشل١ٞاارظبٍ اُِلظ٢ ،اارظبٍ اٌُزبث٢

اارظبٍ اٌُزبث٢ اارظبٍ اُِلظ٢ اارظبٍ ؿ٤ش اُِلظ٢ 

 ٣ٞػؼ سدٝد اُلؼَ اُؼٌغ٤خ.
ٓإصش ك٢ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُِٔٞظل٤ٖ ؽ٤ش 

ئٕ الأكؼبٍ رزؾذس ثظٞد ةػ٠ِ ٖٓ 

 أٌُِبد.
ُٚ ةصشٙ اُجبُؾ ُذٟ أُٞظل٤ٖ ر١ٝ 

 اٌُلبءاد ٝاُضوبكخ اُؼب٤ُخ.

ٓضَ   

 الإ٣ٔبءاد.
 ؽشًبد اُٞعٚ.

 اُـؼت ٝااٗلؼبٍ. -اُغٌٞد
 اُغتّ ثب٤ُذ.

 ااثزغبٓخ.

 و١ٞ سٝػ اُزؼبٕٝ ٝاُظذاهخ.٣
٣ض٣َ اُزٞرش ٝاُؼـٞؽ ٗز٤غخ ئخشاط ٓب ك٢ 

 اُظذٝس.
٣شغغ ػ٠ِ رجبدٍ الأعئِخ ُٝزُي كٜٞ كؼبٍ ك٢ 

 روش٣ت أُلب٤ْٛ.
٣غشع ػ٤ِٔخ رجبدٍ الأكٌبس ٝأُؼِٞٓبد ٝا٥ساء 

 ٞ ٣ٞكش اُٞهذ ٝاُغٜذ.كٜ

ٓضَ   

 أُوبثتد اُشخظ٤خ.

 أٌُبُٔبد اُز٤ِل٤ٗٞخ.
 اُِغبٕ ٝااعزٔبػبد ٝأُإرٔشاد.

 أُؾبػشاد.

٣غَٜ اُشعٞع ئ٤ُٚ ُزؾذ٣ذ 

 أُغإ٤ُٝبد.
٣ٞصن أُؼِٞٓبد ُتعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ 

 أُغزوجَ.
٣ؼٖٔ ٗوَ ثؼغ أُؼِٞٓبد 

 ٝالأعٞثخ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ.

ٓضَ 

 أُزًشاد. -اُزوبس٣ش
 اُشٌبٟٝ. -أُ٘شٞساد

 اُِٞؽبد اُج٤ب٤ٗخ.
 ٝعب َ الإ٣ؼبػ اُجظش٣خ.

 



 ػٞاٝدح ئعٔبػ٤َ. د                              ئداس٣خ ًزبثخ ٜٓبساد ٓوشس                        ػٔبدح اُزؼ٤ِْ الإٌُزش٢ٗٝ ٝاُزؼِْ ػٖ ثؼذ

========================================================================== 

 

16 

 

 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوٌ أٌٗخ٫ ٓظ٘ٞػش ٓؼَ: حُوطخرخص ٝحًٌَُٔحص ٝحَُ٘٘حص ٝح٧ىُش ٝحُظوخ٣ٍَ أٝ ُٞكخص : اارظبٍ اٌُزبث٢

 ح٩ػ٬ٗخص

 ٤ٔٓضاد اارظبٍ اٌُزبث٢:

ٓؾ ٬ً ٖٓ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ رب١خٍ َٓؿؼ٢ ٌٓظٞد، ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُش ك٢ طظ٤ِٔ ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ ح٫طٜخٍ رٌٜٞٗخ طي - أ

 أ١ ٝهض.

 طؼظزَ ٣َ١وٚ ٓ٘ول٠ش حُظٌخ٤ُق، ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٣ُٞغ حَُٓخُش حٌُٔظٞرش ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٔظوز٤ِٖ. - د

 وٚ كؼخُش.كؼخ٤ُش حَُٓخُش حٌُٔظٞرش طؼظٔي ك٢ حُٔوخّ ح٧ٍٝ ػ٠ِ هيٍس حََُٔٓ ػ٠ِ ٤ٛخؿش ح٧كٌخٍ ٝط٤ٟٞلٜخ رط٣َ - ص

 .طؼظزَ َٓؿؼخً هخ٤ٗٞٗخً ُِـٜخص حُٔؼ٤٘ش ك٢ كخُش كيٝع أ٣ش ٬ٌ٘ٓص أٝ ه٬كخص كٍٞ ٓخ طلظ٣ٞٚ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ - ع

 

 اارظبٍ أٌُزٞة -ٓآخز   -ػ٤ٞة

 ٫ طٔي حََُٔٓ رخُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُٔزخَٗس ٝحُلخ٤ُش. -1

 هي ٣َٔ ٝهض ٣ٞ١َ هزَ ٓؼَكش ٍى حُلؼَ ُيٟ حُٔٔظوزَ. -2

 طل٤َٔ حَُٓخُش ػ٠ِ ؿ٤َ ٓلِٜٔخ ٝٓؼ٘خٛخ حُٔوٜٞى. آٌخ٤ٗش -3

 ح٫طٜخٍ حٌُٔظٞد ٫ ٣ل٤ي ًؼ٤َح ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش رخُٔوخٍٗش ٓغ ح٫طٜخٍ حُ٘ل٢ٜ . -4

 ٣ٌٖٔ ط٣َٔزٚ ٝحكظ٠خف ٓلظٞحٙ. -5

 

 اُشل١ٞ  اُِلظ٢/ اارظبٍ

٣ؤهٌ ٌٛح حُ٘ٞع ٌَٗ حُلٞحٍ ٝح٫طٜخٍ  ،ٔٔظوزَحُ ٠ح١ٌُ ٣ٔظويّ ك٤ٚ حُِلع ٤ًِٓٞش طٌٖٔ حََُٔٓ ٖٓ ٗوَ ٍٓخُظٚ اُٝ

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٣ظيكن ٖٓ ه٬ٍ ح٫طٜخٍ حُ٘ل١ٞ. (%70)حُظِل٢ٗٞ٣ِ ٝحُٔوخر٬ص حُ٘و٤ٜش ٝطئًي حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش إٔ كٞح٢ُ

 ٤ضاد اارظبٍ اُشل١ٞ :ٔٓ

 حٗٚ ٢ٔ٘٣ طلخػَ ٣َٓغ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ. -1

 ٗٔخ٤ٗش ٝحُظلخػَ.ط٢ٔ٘ هيٍح ًز٤َح ٖٓ حُؼ٬هخص ح٩ -2

 ٣ؼط٢ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش حُٔزخَٗس. -3

 اُشل١ٞ :اارظبٍ  -ٓآخز   -ػ٤ٞة

 ٌٛٙ حُط٣َوش ٌِٓلش ٗٔز٤خ ٖٓ ك٤غ حُٞهض. -1

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ ٗلٍٞ حُٔٔظوزَ ٖٓ رؼٞ حُظَٜكخص ٝح٤ًُِٞٔخص ََُِٔٓ. -2
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  اارظبٍ ؿ٤ش اُِلظ٢

٣ٔظويٜٓخ ح٩ٗٔخٕ ٓؼَ ُـش حُٜٔض. ٝحُظؼز٤َحص حُل٤ٔش ٝحُل٤ُٔٞٞؿ٤ش  ػزخٍس ػٖ طؼز٤َحص ٓ٘ظٔش ط٤َ٘ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓؼخ٢ٗ

 ُـش حُٔظَٜ حُؼخّ ٝح٩ٗخٍحص. –ٝحُظؼز٤َحص حُل٤ًَش، ٝحُِـش ح٣َُِٓش 

٣َ١وش حطٜخٍ ٓوظِلش ػٖ ح٫طٜخٍ حٌُظخر٢ ٝحُ٘ل٢ٜ ٓؼَ حُلؼَ ٝكًَخص حُٞؿٚ ٝحُـْٔ أ١ حٗٚ أك٤خٗخ ح٧كؼخٍ طظليع 

 رٜٞص حػ٠ِ ٖٓ حٌُِٔخص .

 

 ٤ٔضاد اارظبٍ ؿ٤ش اُِلظ٢ :ٓ

 طؼظزَ ٣َ١وش ٜٓٔش ُـ٤ٔغ حُ٘خّ رٔوظِق ٓٔظ٣ٞخطْٜ ٝػوخكخطْٜ . -1

 ٣ظْ حُِـٞء ا٤ُٜخ ػ٘ي ٝؿٞى ػوخكخص ُٝـخص ٓوظِلش. -2

 طؼط٢ ٍٛٞس ٝحٟلش ػٖ أٗٔخ١ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ طظؼخَٓ ٓؼْٜ. -3

 ُِلظ٢ :ا شؿ٤اارظبٍ  -ٓآخز   -ػ٤ٞة

 ٖ ٣ولٕٞ أٓخٓ٘خ ٝػ٤ٞرْٜ.٣ٌ٘ق أٗٔخ١ ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُ -1

 ٣ؼيى طل٤َٔحص ح٤ًُِٞٔخص حُظ٢ طٜيٍ ٓ٘ٚ.-2

 ػيّ ٍٝٛٞ حَُٓخُش حَُٔحى ط٤ِٜٛٞخ. -3

 

 صب٤ٗب ً: ةٗٞاع اارظبٍ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ سع٤ٔزٚ 

 

أٝ : ٝٛٞ ح٫طٜخٍ ح١ٌُ ٣ظْ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ك٢ ٤ٛجش أٝ ٓئٓٔش، ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ حُوطخرخص ح٫طٜخٍ ح٢َُٔٓ -أ

  حًٌَُٔحص أٝ حُظوخ٣ٍَ

 

: ٝٛٞ ح٫طٜخٍ ح١ٌُ ٣ظْ حُظلخػَ ك٤ٚ رط٣َوش ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ رظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ أٝ ح٫طٜخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ –د 

 .ٝؿٜخص حُ٘ظَ

 صبُضبً: ةٗٞاع اارظبٍ ٖٓ ؽ٤ش ارغبٛٚ 

ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝأػ٠خء ح٩ىحٍس حُٞٓط٠ ٝر٤ٖ ٛئ٫ء ا٠ُ حٓلَ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ ر٤ٖ ح٩ ٠ٝٛٞ ح٫طٜخٍ ٖٓ أػِ اارظبٍ اُٜبثؾ:

حُظ٘ل٤ٌ ٖٝٓ أْٛ ٝٓخثَ ح٫طٜخٍ حُٜخر٢ )حُظٞؿ٤ٜخص،  ٟٝر٤ٖ ح٥ه٣َٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٔظٞ ٍٝؿخٍ ح٩ىحٍس حُٔزخَٗس أٝ حَُٔ٘ك٤ٖ

 .،ح٧ٝحَٓ ، حُوَحٍحص( حُٔؼِٞٓخص

ظـٚ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ٖٝٓ ٝٓخثَ ٝٛٞ ح١ٌُ ٗزيأ ك٤ٚ ػ٤ِٔش حُظلخػَ ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓ ُظ اارظبٍ اُظبػذ:

 حًٌَُٔحص، حٌُ٘خ١ٝ، ح٫هظَحكخص، ح٧رلخع(. وخ٣ٍَ،)حُظ ح٫طٜخٍ حُٜخػي
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 ٝٛٞ ح٫طٜخٍ ح١ٌُ ٤ٔ٣َ ك٤ٚ حُظلخػَ ك٢ حطـخ٤ٖٛ. اارظبٍ اُظبػذ اُٜبثؾ:

ٟ حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٝطِىحى حُلخؿش ٛٞ ح٫طٜخٍ ح١ٌُ ٣ليع ر٤ٖ حكَحى حُٔئٓٔش ٖٓٔ ْٛ ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٞ :اارظبٍ ااكو٢

ُِظٞحَٛ ح٫كو٢ رخُى٣خى طٔخٓي حُٔئٓٔش ٝحُى٣خى حُظؼخٕٝ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝٛٞ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحػَحثٜخ 

 كَ ح٬ٌُ٘ٔص ٖٓ ه٬ٍ حُظٞحَٛ، طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ،حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٫كَحى ٝح٫هٔخّ حُٔوظِلش :ٝح٫طٜخٍ ح٫كو٢ ُٚ ػيس ٝظخثق

طٞك٤َ حُٔ٘خم حُ٘ل٢ٔ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٖ ٣َ١ن حُظٞحَٛ ر٤ٖ   حُٔزخَٗ ر٤ٖ حَُٔإ٤ٖٓ ىٕٝ حُلخؿش ُظيهَ حُٔٔظ٣ٞخص حُو٤خى٣ش حُؼ٤ِخ.

 حَُٔإ٤ٖٓ

٣ظْ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ ح٫طٜخ٫ص ك٢ ًَ ح٫طـخٛخص ٖٓ حَُث٤ْ ح٠ُ حَُٔإ٤ٖٓ ٖٝٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ح٠ُ  اارظباد اُشج٤ٌخ:

 :هٔخّ ٝر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ٓخ ىْٜٝٗ ٝكٞهْٜ، ٌُٜٝح ح٫طٜخٍ ػيى ٖٓ ح٫ٛيحفحَُإٓخء ، ٝٓخ ر٤ٖ ٍإٓخء ح٫

 حٗزخع حُلخؿش ح٠ُ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٖٓ ؿ٤َ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 حُظـِذ ػ٠ِ كخُش حَُِٔ ٝحَُٝط٤ٖ حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ حٗٔخ١ حُظٞحَٛ ح٢َُٔٓ 

 ٓلخُٝش حُظخػ٤َ ك٢ ِٓٞى ح٫ه٣َٖ 

 خىٍ ُِٔؼِٞٓخص ٫ طٞكَٙ ه٘ٞحص حُظٞحَٛ ح٢َُٔٓطٞك٤َ ٜٓ 

 

  ساثؼبً :ةٗٞاع اارظبٍ ٖٓ ؽ٤ش دسعخ رأص٤شٙ

ٛٞ حطٜخٍ ٓ٘ظْ ٝٓيٍّٝ ٣وّٞ ػ٠ِ آٍخٍ ٍٓخُش ػ٤ِ٘ش ٝػخٓش ٝٛخىٍس ػٖ ٓئٓٔش ٬ُطٜخٍ  :اارظبٍ اُغٔب٤ٛش١

٠ِ ٛ٘غ ٗٔن ًؼ٤َس ٖٓ حَُٓخُش ح٤ِٛ٧ش ُظُٞع رخُـٔخ٤َٛ ٝطََٓ حَُٓخُش ح٩ػ٤ٓ٬ش ػزَ ٤ِٓٝش اػ٤ٓ٬ش آ٤ُش طظ٤ِٔ رويٍطٜخ ػ

 . ػ٠ِ ؿٍٜٔٞ ػي٣ي ٝٓظلَم ٣ٜٝيف ح٫طٜخٍ حُـٔخ١َ٤ٛ ا٠ُ طلو٤ن أؿَحٝ ٓوظِلش

ٝٛٞ ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ ٝح٫طٜخٍ حُـٔخػ٢ ٣ٝؼَف رؤٗٚ: ػ٤ِٔش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ٝح٧هزخٍ  :اارظبٍ أُجبشش

 . ػٞحَٓ ٤ٓٝطش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ ىٕٝ ٝؿٞى ه٘ٞحص أٝ

 

  ة٤ٔٛخ اارظباد

حٌُِٔ٘ش ح٠ُٝ٧ ك٢ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ٌِٓ٘ش ح٫طٜخٍ رخػظزخٍٙ ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝح٧كٌخٍ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ 

 :ِٓٞى ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٝٗظؼَٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٤ٔٛ٧ش ح٫طٜخ٫ص ٖٓ ػيس ؿٞحٗذ ٛخٓش ٢ٛ

 ٞظخثلٚأ٤ٔٛش ح٫طٜخٍ ك٢ ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ ُ

 أ٤ٔٛش ح٫طٜخ٫ص ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش 

 أ٤ٔٛش ح٫طٜخ٫ص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص

 أ٤ٔٛش ح٫طٜخٍ ك٢ ٓٔخٍٓش حُٔي٣َ ُٞظخثلٚ
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، ٝكظ٠ ٣ظ٤ق حُلَٛش ُظيكن أًزَ ٝهظٚ ٬ُطٜخ٫ص رٍٜٞٛخ حُٔوظِلش اكيٟ ٛلخص حُٔي٣َ حُ٘خؿق طو٤ٜٚ ؿِء ًز٤َ ٖٓ

  ٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓٔخٍٓش ٝظخثلٚهيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ط

 

 اارظبٍ ٝػتهزٚ ثبُز٘ظ٤ْ ٝالإداسح.

كخُظوط٢٤ ٣لظخؽ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔظيكوش ٖٓ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ ، كظ٠ ٣ٌٖٔ طلي٣ي 

 ح٧ٛيحف ٍْٝٓ ح٤ُٔخٓخص رخٌُلخءس حُٔطِٞرش.

كظ٠ طظْ ٓٔخٍٓظٚ رط٣َوش َٓطزش ٖٓ ك٤غ : طلي٣ي حُٜيف ٝطو٤ْٔ  ٝحُظ٘ظ٤ْ ٣لظخؽ ا٠ُ ح٫طٜخ٫ص ُـ٤ٔغ ر٤خٗخص ٝٓؼِٞٓخص

حُؼَٔ ا٠ُ أٗ٘طش ؿِث٤ش ، ٝطـ٤ٔغ ح٧ٗ٘طش ك٢ ٓـٔٞػخص ٝطلي٣ي حُٞؿزخص حُظ٢ ٣ـذ ػ٢ِ ًَ ٗ٘خ١ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش 

 أىحثٜخ ، ٝآ٘خى حُٜٔخّ ا٢ُ ح٧كَحى حُٔئ٤ِٖٛ ، ٝطل٣ٞٞ حُِٔطش ح٬ُُٓش ُْٜ.

ُٞظخثق حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حٓظويحّ ح٫طٜخ٫ص، ٗظَح ٫ٗٚ ٣ٜيف ا٠ُ حُظؤػ٤َ ك٢ ِٓٞى ح٧كَحى ٝطٞؿ٤ْٜٜ ٝحُظٞؿ٤ٚ ٛٞ أًؼَ ح

ٝحَُهخرش ٫ طظْ ا٫ رٞحٓطش ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔظويّ ُظلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُٜل٤لش ، ٝه٤خّ  ُظلو٤ن أؿَحٝ حُٔ٘ظٔش

٤لٜخ أٝ طؼي٣َ حُوط٢ ٫طٜخ٫ص ُٔؼَكش أٓزخد طِي ح٫ٗلَحكخص ، ٤ًٝل٤ش طٜلٓخ طْ ط٘ل٤ٌٙ ، ٫ًظ٘خف أ١ حٗلَحكخص ، ٝحُو٤خّ رخ

 .ك٢ حُٔٔظوزَ

ش ك٢ حُٔ٘٘آص رٌخكش أٗٞحػٜخ،ٝحَُهخرش:  ّٔ ٜ ُٔ  ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حَُهخرش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ٓ٘ظظٔشطؼيُّ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍشّ ٖٓ حُٞظخثق حُ

 .Robert J ٣ٜٝق ٝرخٓظويحّ ١َم كؼخُش ًٝحص ًلخءس ػخ٤ُش ٣ظؤًي ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔيٍحء ٖٓ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف

ُظلي٣ي ٓوخ٤٣ْ ٨ُىحء ُظلو٤ن  ك٤وٍٞ إٔ حَُهخرش ح٩ىح٣ٍش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ؿٜي ٓ٘ظْ ح٧ؿِحء ح٣ٍَٝ٠ُش ك٢ حُؼ٤ِٔش حَُهخر٤ش

 .ح٧ٛيحف حُٔوططش

 

 

  ة٤ٔٛخ اارظباد ك٢ ص٣بدح الإٗزبع٤خ

ح٩ٗظخؿ٤ش رخُٔ٘ظٔش. ا٫ إٔ ٗـخف ح٫طٜخٍ ك٢ ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٫ ٣ظْ رٔـَى طزخىٍ طِؼذ ح٫طٜخ٫ص ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ٣ُخىس  

حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٌُٖٝ ٫ري إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٟٝٞف ك٢ حطـخٙ ح٫طٜخٍ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٛل٤لخ ٝٓليىح، ػ٬ٝس ػ٠ِ ٝؿٞى 

 ػ٬هش ر٤ٖ ٠ٕٓٔٞ ح٫طٜخٍ ر٤ٖ حُٜيف حُٔليى ُٚ.

 شاسادة٤ٔٛخ اارظباد ك٢ ارخبر اُو

إ حُلخٍم ر٤ٖ ح٩ىحٍس حُلؼخُش ٝح٩ىحٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ٓخ ٛٞ ا٫ حٗؼٌخّ ُِلخٍم ر٤ٖ هيٍس ح٩ىحٍس حُلؼخُش ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ 

ح٤ُِْٔ ٝػيّ هيٍس ح٩ىحٍس ؿ٤َ حُلؼخُش ػ٠ِ حطوخًٙ، ٣ٝظٞهق حطوخً حُوَحٍ رخٌَُ٘ ح٤ُِْٔ ػ٢ِ ٤ًٔش ٝىهش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

٫ص حُـ٤يس ٢ٛ ح٧ِٓٞد حُلؼخٍ ُظٞك٤َ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ؿَٞٛ حطوخً حُٔظخكش، ٝح٫طٜخ

  ٚ.ٞحطحُوَحٍحص ٛٞ ح٫طٜخ٫ص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ٓظوٌ حُوَحٍ ك٢ ؿ٤ٔغ هط

ع كخ٫طٜخٍ ػ٤ِٔش ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ط٤َٛٞ ٓؼِٞٓخص ٖٓ أ١ ٗٞع ٖٓ ػ٠ٞ ا٠ُ آهَ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رـَٝ أكيح

طـ٤٤َ. ٝح٫طٜخٍ ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ ٝحُوَحٍحص ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ا٢ُ ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ ًٌُٝي 

 ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝح٥ٍحء ٖٓ ٓٔظٟٞ حُظ٘ل٤ٌ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ ٌَٗ طوخ٣ٍَ ًٌَٝٓحص ٝحهظَحكخص ٝؿ٤َٛخ.
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 اارظبٍ الأعِٞة ةٝ ؽش٣وخز٤بس صشح ك٢ اخإاُؼٞآَ أُ

)ط٤ٔ٘ش ٍٝف حُظلخْٛ ٝحُؼ٬هخص، حٗزخع حُلخؿخص حُٔؼ٣ٞ٘ش، طٞك٤ي أٗٔخ١ حُؼَٔ، ط٤َٛٞ حُظؼ٤ِٔخص، اُٜذف ٖٓ اارظبٍ  -1

 حر٬ؽ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ، طزخىٍ حُٔ٘خػَ ٝح٫كخ٤ْٓ، حُؼ٘خء ٝحُظوي٣َ حػ٘خء طؤى٣ش حُؼَٔ(.

 اُٞهذ أُزبػ ُترظبٍ. -2

 أُؼِٞٓبد ٝة٤ٔٛزٜب ٝعش٣زٜب. ٗٞػ٤خ -3

 ػذد الأشخبص أُطِٞة ئثتؿْٜ ثبُشعبُخ. -4

 اُزٌِلخ . -5

 أُغزٟٞ اُضوبك٢ ٝاُٞظ٤ل٢ ُِٔغزوج٤ِٖ . -6

 

 ػٞآَ رض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اارظباد

 .حُؼوش ك٢ ٜٓيٍ حَُٓخُش 

 .حُٔؼَكش ٝحُٞػ٢ حٌُخَٓ ُو٤ٔش حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص 

 ص حُٞحٟلش.ُـش ٓلٜٞٓش ٝحٗظوخء حُؼزخٍح 

 .حهظ٤خٍ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ُظٞؿ٤ٚ حَُٓخُش كظ٠ ٫ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص ػي٣ٔش حُلخثيس 

  ،حٓظويحّ حُٔئػَحص حُيحُش حُظ٢ طؼٌْ كو٤وش حُٔؼ٠٘ ٝحُٔلّٜٞ حُٔطِٞد)ٗزَحص حُٜٞص، حهظ٤خٍ حٌُِٔخص    

 كًَخص حُٞؿٚ(.

 .َٓؿٌد ح٫ٗظزخٙ حٌُخ 

 ي.حُظليع رط٣َوش ٓ٘ٞهش، ٝطـ٘ذ ح٫ٜٓخد حُِحث 

 .ػيّ حُظَٔع ك٢ حطوخً حُوَحٍحص 

 .حهظ٤خٍ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ٩ر٬ؽ حُٔؼِٞٓخص 

 .ط٘ظ٤ْ ح٧كٌخٍ هزَ ػَٟٜخ 

 .ح٫ٜٗخص حُـ٤ي 

 حُؼزخص ػ٠ِ ططز٤ن ٓزيأ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش .  

 حُلَٙ ػ٠ِ حُظؼخَٓ رخُؼيٍ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝح٧كَحى . 
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 ُظلٌْ ك٤ٜخ٤ٓطَس ح٩ىحٍس ػ٠ِ حُِ٘حػخص حُيحه٤ِش ٝحُويٍس ػ٠ِ ح . 

 كَٙ ح٩ىحٍس ػ٠ِ حٓظويحّ ٝٓخثَ حُظو٤٘ش حُلي٣ؼش َُكغ ًلخءس ح٧ىحء . 

 ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص ٝهيٍس حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ه٬ٍ رَحٓؾ ًحص ٓٔظٟٞ ٍك٤غ . 

 .حُلَٙ حٌُخك٢ ػ٠ِ ٟٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ 

 َٟٔٝغ ٗظخّ ؿ٤ي ُظو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حُؼ . 

 ٓ ٜخٍحص ح٫طٜخٍ ُي١ ٓ٘ٔٞر٢ حُٔ٘ظٔش رٔخ ٣ؼٞى رخُلخثيس حُٔ٘ظًَش ػ٠ِ ح٧كَحى ٝح٤ُٜجشح٫ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش 
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 اُلظَ اُضبُش

 اٌُزبثخ ااداس٣خ ٝٓشٌترٜب

********************************* 

 ٓلّٜٞ اٌُزبثخ

 ه٣َٖ.٢ٛ ٤ِٓٝش )٢٤ٓٝ( آٍخٍ ٣ٞظلٚ ح٩ٗٔخٕ ك٢ ٗوَ أكٌخٍٙ ٝآٍحثٚ ٝٓ٘خػَٙ ٝأكخ٤ٓٔٚ ا٠ُ ح٥

 ٢ٛ ٗٞع ٖٓ حُويٍس أٝ حُٜٔخٍس حُؼو٤ِش، ٝح٤ُي٣ٝش ك٢ ٗلْ حُٞهض حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ رؼٞ ح٩ريحع ك٢ ٣َ١وش حُؼَٔ.

 ٢ٛ ٤ِٓٝش طٞحَٛ ر٤ٖ ح٧ٗوخٙ طظطِذ حُٟٞٞف ٝحَُٔػش.

ش ٍُِٞٛٞ ٢ٛ اؿَحء ٣ٜيف ح٠ُ طؼز٤ض حُِـش حُٔ٘طٞهش، ٝح٫كظلخظ رٜخ ٧ؿَ ٟٔخٕ حٓظٍٞحٍ كٌَ ح٫ٗٔخٕ ٝػوخكظٚ، ٤ِٓٝٝ

 ح٠ُ حُظَحع حُؼوخك٢ رِـش ٓؼ٤٘ش.

 ٓلّٜٞ اٌُزبثخ الإداس٣خ

٢ٛ حٌُظخرش حُظ٢ طويّ ٛخكزٜخ ك٢ ا٣ٜخٍ ١ِذ أٝ كٌَس أٝ ٓ٘لؼش، ػخٓش ًخٗض أٝ هخٛش، ؿَٟٚ حطٜخٍ حُ٘خّ رزؼ٠ْٜ 

وخ٣ٍَ، ٝحُٔؼخ٬ٓص، ٝحُزلٞع ًٝؼ٤َح ٓخ طٔظويّ ك٢ ح٧ٍٓٞ ح٩ىح٣ٍش ٝحٌُٔخطزخص ح٤َُٔٓش، ٝحُظ ، ُو٠خء كخؿخطْٜ ٝ ط٘ظ٤ْ ٗئْٜٝٗ

حُؼ٤ِٔش، ٝحَُٔح٬ٓص حُي٤ُٝش، ٝ حُوطخرخص ك٢ حًَُ٘خص ٝحُز٘ٞى ٝؿ٤َٛخ؛ ٌُُي ٫ طو٠غ ٧ٓخ٤ُذ حُظـ٤َٔ حُِلظ٢ ٝحُو٤خٍ رَ 

 ُِيهش ٝحُظٞػ٤ن ٝحُٟٔٞٞػ٤ش. 

خ ح٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓ٘خٓزش ط٠ٖٔ ػ٤ِٔش حٗظوخء )حهظ٤خٍ( حٌُِٔخص حُٔ٘خٓزش ٖٓ ر٤ٖ حُز٤خٗخص حُظ٢ طـٔؼٜخ أٝ طَطزٜخ ٝطلُٜٞ ٢ٛٝ

طٔخػي حُلَى ػ٠ِ  ك٤غ طلٍٞ حُز٤خٗخص ح٠ُ ٓؼِٞٓخص، ٤ِ٤ٜش أٝ طل٣َ٤ٔشحُٞكخء رخُٔؼ٠٘، ػْ ػَٟٜخ رؤٓخ٤ُذ ٝٛل٤ش طل

 .حطوخً حُوَحٍحص

  حُز٤خٗخص: ٢ٛ كوخثن ؿ٤َ ٓ٘ظٔش، ٝطؼظزَ حُٔخىس حُوخّ ُِٔؼِٞٓخص.

ش،  ٓـٔٞػش حُلوخثن ٝحُو٤خٓخص ٝحُٔ٘خٛيحصٝطؼَف رؤٜٗخ: ّٛ حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ ٌَٗ أٍهخّ ٝكَٝف ٍُٝٓٞ ٝأٌٗخٍ هخ

ّٚ رلٌَس ٟٝٓٞٞع ٓؼ٤ّٖ، ٝحُز٤خٗخص ٫ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٓؼ٠٘، ٌُٜٝح ٣ظْ طـ٤ٔؼٜخ كظ٠ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ  .طوظ

 حُٔؼِٞٓخص: ٢ٛ حُز٤خٗخص حُظ٢ طٔض ٓؼخُـظٜخ رطَم ػ٤ِٔش ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ.

ّْ ٓؼخُـظٜخ رظ٤ٜ٘لٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ ٝطل٤ِِٜخ، ٝأٛزق ُٜخ ٢ٛ ٗظخؽ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص، كخُٔؼِٞٓخص ػزخٍس ػٖ  حُز٤خٗخص حُظ٢ ط

ٓؼ٠٘ ُظلون ٛيف ٓؼ٤ٖ ٝطُٔظؼَٔ ُـَٝ ٓؼ٤ّٖ كظ٠ طٞكَّ ٓخ ٠ٔٔ٣ حُٔؼَكش، ُٝـ٣ٞخً حُٔؼِٞٓخص ًِٔش ٓ٘ظوشّ ٖٓ ًِٔش 

ّْ ا٣ٜخُٚ أٝ طِو٤ّٚ، أ  .١ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ ر٤خٗخص ؿخِٛسحُؼِْ، أ١ حُٔخىس حُـ٤٘ش رخٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔؼخ٢ٗ، ٢ٛٝ طؼ٢٘ أ٠٣خً ٓخ ٣ظ

 : اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ

٢ٛ حٌُظخرش حُظ٢ طؼزَّ ػٖ ٗو٤ٜشّ حٌُخطذ ٝآٍإٙ، ٤ُٓٝٞٚ ٝحٛظٔخٓخطٚ، ٝٓخ ٣ٜخكزٜخ ٖٓ حٗلؼخ٫ص ، ٝطـخٍد اٗٔخ٤ٗش 

ٗوٚ ٥هَ طَٜٜ٘ ٖٓ ٝؿيحٗٚ ٝػوِٚ ، ٢ٛٝ ًٔخ ه٤َ: ) حٌُظخرش ح٩ريحػ٤ش حرظٌخٍ ٫ طو٤ِي، ٝطؤ٤ُق ٫ طٌَحٍ، طوظِق ٖٓ 

ٍَ ْٜٓ٘ ٜٓخٍحص هخٛش، ٝهزَحص ٓخروش، ٝهيٍحص ُـ٣ٞش، ٝٓٞحٛذ أىر٤ش، ٢ٛٝ طزيأ كط٣َش ، ػْ ط٘ٔٞ  كٔذ ٓخ ٣ظٞكَ ٌُ

 رخُظي٣ٍذ ٝحُٔٔخٍٓش ًٝؼَس ح٬١٫ع.
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 ة٤ٔٛخ اٌُزبثخ الإداس٣خ

 ط٘زغ أ٤ٔٛش حٌُظخرش ح٩ىح٣ٍش )حُٞظ٤ل٤ش( ٖٓ ًٜٞٗخ 

 ٤ٗش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ ؿ٤ٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس، ك٤غ ٣ٌٖٔ ٗوِٜخ ُٓخ٤ٗخً، ُظٜزق حُٔؼِٞٓخص ك٢ طؼي ح٧ىحس حُظ٢ طٞػن حُٔؼخٍف ح٫ٗٔخ

 ٓظ٘خٍٝ حُـ٤ٔغ.

 .ٖ٤ِٓٝش ٬ُطٜخٍ رخ٥ه٣َ 

 .حٌُظخرش ح٤ُِٔٔش حكيٟ ١َٝٗ حُ٘ـخف ك٢ حُؼَٔ ح٫ىح١ٍ 

 اُغٌشربس٣خ ك٢ اُؼَٔ ااداس١

 َط٤ذ أػٔخُٚ، ٝطٔـ٤َ ٓؼِٞٓخطٚ، ٝط٘ظ٤ْ ٝهظٚ حٌَُٔط٤َ ٛٞ حُٔٞظق ح١ٌُ ٣وّٞ رٔٔخػيس ٍث٤ٔٚ ك٢ كلع حَٓحٍٙ ٝط

 رٌَ٘ ىه٤ن ُٜٝٓٞٚ ٣َٝٔ.

 أٗٞحع حٌَُٔطخ٣ٍش:

 حٌَُٔطخ٣ٍش حُوخٛش: ٣وظخٍٙ ٍث٤ٔش ُللع ِٓلخطٚ ٝحػٔخُٚ ٝحٓظوزخٍ ُٝحٍٙ ٝطَط٤ذ ٓٞحػ٤يٙ. -1

 ٢ٗٞ ... (.حٌَُٔطخ٣ٍش حُٔظوٜٜش: ٛٞ ح١ٌُ ٣وّٞ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ك٢ اكيٟ حُٔـخ٫ص )ٌَٓط٤َ ١ز٢، حػ٢ٓ٬، هخٗ -2

حٌَُٔطخ٣ٍش حُؼخٓش: ٢ٛ ٝكيس اىحٍس حٌُٔظذ رٌَ٘ ػخّ، طوّٞ رـ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ حٌُٔظز٤ش )ٝحٍى، ٛخىٍ، ط٘ظ٤ْ حُٔوخر٬ص  -3

 ٝح٫ؿظٔخػخص ٝحُٔئطَٔحص(.

 خطٞاد ٛبٓخ ك٢ ػ٤ِٔخ اٌُزبثخ ااداس٣خ

 .حًظذ ٬ٓكظخص أٝ هخثٔش رخُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ ًظخرش حُلٌَس 

  ٓٞؿِس رخ٧كٌخٍ.حًظذ ٓٔٞىس 

 .ٍحؿغ حُوطخد َٓحؿؼش أ٤ُٝش 

 .حٓظويّ ًِٔخص ٝؿَٔ ر٤ٔطش 

 .طًٌَ أٗي طٌظذ ُظلو٤ن ٛيف ٓليى 

 .حُظِّ رخُوٞحػي حُ٘ل٣ٞش 

 .طـ٘ذ ح٧هطخء ح٬ٓ٩ث٤ش ٝحُطزخػ٤ش 

 .ْحٓظويّ ػ٬ٓخص حُظَه٤ 

 .ٍَحؿغ حُوطخد َٓحؿؼش ٜٗخث٤ش، هزَ حٍٓخُٚ ُِظٞه٤غ ٝحُظٜي٣ 

 خةٛذاف اٌُزبثخ ااداس٣

 طٔظويّ حٌُظخرش ح٫ىح٣ٍش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ؿَحٝ، ٝطلون أٛيحكخً ػيس، ٖٓ أرَُٛخ:

 .طؼظزَ كِوش َٝٛ ٤ٍٔٓش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس رٔوظِق حُٔٔظ٣ٞخص 

 .َطؼَٔ ػ٠ِ طٞػ٤ن حُٔؼَكش ُٓخ٤ٗخً ٌٝٓخ٤ٗخً، ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ حُٔٔظوز 

 .ُْٜطٔخػي حُٔي٣َ٣ٖ ػ٠ِ ٓٔخٍٓش أػٔخ 

  حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ ُِٔ٘ظٔش رخُـٍٜٔٞ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔح٬ٓص.طَر٢ 

 .ٖحُٔؼَكش ر٤ٖ حُٔظو٤ٜٜ َ٘ٗ 

 .طؼظزَ أىحس ُلَ ح٬ٌُ٘ٔص ح٫ىح٣ٍش 
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 .طٔظويّ ُظ٤ٟٞق رؼٞ حُوَحٍحص ح٫ىح٣ٍش 

 

 اُؼٞآَ أُشزشًخ ث٤ٖ اٌُزبثخ ااداس٣خ ٝاٌُزبثخ ااثذاػ٤خ

 ه٘ٚ ٓٞحء ًخٗض ًظخرش حىح٣ٍش حٝ حريحػ٤ش.: ٫ ري ١٧ ًظخرش ٖٓ ٟٓٞٞع ط٘خأُٞػٞع

 : ٌَُ ٖٓ حٌُظخرظ٤ٖ ٖٓ ٛيف ٓؼ٤ٖ ٣َ١ٝوش ٓليىس رظ٤َٛٞ حُٔؼِٞٓش ُِٔٔظوز٤ِٖ.اُٜذف

إٔ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ ػ٘خَٛ حٌُظخرش ٓٞؿٞىس ٝٓظٌخِٓش رط٣َوش ٓظ٘خؿٔش رل٤غ ٣ؼزَ حُؼ٘ٞحٕ ػٖ ح٠ُٕٔٔٞ، ٝط٘ٔـْ  اُزٌبَٓ:

 حُٔويٓش ٖٓ ؿْٔ حُ٘ٚ.

 ٚ اػطخء ًَ ؿخٗذ أٝ ؿِء ك٢ حٌُظخرش ٓخ ٣ٔظلن ٖٓ ٓؼخُـش َٝٗف.٣وٜي ر الإؽٌبّ:

 اُلشم ث٤ٖ اٌُزبثخ ااداس٣خ ٝاٌُزبثخ ااثذاػ٤خ

 طظ٤ِٔ حٌُظخرش ح٫ىح٣ٍش حُٞظ٤ل٤ش ػٖ حٌُظخرش ح٫ريحػ٤ش رؼيى ٖٓ ح٤ُِٔٔحص، أ١ إٔ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ هٜخثٜٜخ.

 كٔب ٢ٛ خظب ض ًَ ٜٓ٘ٔب؟

 ةٝاً: خظب ض اٌُزبثخ ااداس٣خ

 ٜٗخ ًظخرش ٟٓٞٞػ٤ش، ك٤غ ٣وّٞ حٌُخطذ ر٘وَ حُٞحهغ ىٕٝ طيهَ ٗو٢ٜ.أ 

 .أٜٗخ ًظخرش ٝحهؼ٤ش ٝطو٣َ٣َش، ٣ظْ ك٤ٜخ ٗوَ حُليع ىٕٝ حٓظويحّ ٓلٔ٘خص ري٣ؼ٤ش 

  ،(.ح٫ؿظٔخػخصأٜٗخ ًظخرش ٤ٓٞ٣ش، طظؼِن رٟٔٞٞػخص ؿ٤َ ٓظـخٗٔش )حَُٝحطذ، ح٫ؿخُحص، حٌُ٘خ١ٝ، حُظؼ٤ِٔخص 

 ٜٓ٘خ رخٗظٜخء ػ٤ِٔش آٍخُٜخ. أٜٗخ ًظخرش ط٘ظ٢ٜ حُـخ٣ش 

 .َإٔ حُٜيف ٜٓ٘خ ط٤َٛٞ ٓؼِٞٓش ُِٔٔظوز 

 .أٜٗخ ؿٜي طَح٢ًٔ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٫ىحٍحص ٝحُؼَٔ حُٔئ٢ٔٓ 

 .أٜٗخ طظزغ ٜٓ٘ـخً ٓليىحً، ُٜٝخ ٟٞحر٢ ٝكيٝى ٝأْٓ ٓؼ٤٘ش 

 صب٤ٗبً: خظب ض اٌُزبثخ الإثذاػ٤خ

 .حُظؼز٤َ ػٖ حٌُحص ٝا٬١م حُؼ٘خٕ ُِو٤خٍ ٖٓ حرَُ ٓٔخطٜخ 

 .طٔظويّ ك٤ٜخ حُظل٤ٔ٘خص حُزي٣ؼ٤ش 

 .حٌُظخرش ح٫ريحػ٤ش طٍٜٞ أ٤ٗخء ؿ٤َ ٓٞؿٞىس ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ، ٝأك٤خٗخ ؿ٤َ هخرِش ُِٞؿٞى 

 .هي طظ٘خٍٝ أكيحػخً طخ٣ٍو٤ش هي٣ٔش ؿيحً ٫ ػ٬هش ُٜخ رخُٞحهغ ح٢ٓٞ٤ُ 

 ّطٌَحٍٛخ ػيس ػوٞى. ٫ ط٘ظ٢ٜ حُـخ٣ش ٖٓ ًظخرش حُوٜش أٝ حَُٝح٣ش رَ٘٘ٛخ، رَ هي طِىَٛ ٫ٝ ٣َٔ حُ٘خ ٖٓ 

 .حٌُظخرش ح٫ريحػ٤ش ٫ طظزغ ٜٓ٘ـخً ٓليىحً، كٌَِ ًخطذ ٣َ١وظٚ ٝحِٓٞرٚ حُوخٙ ك٢ حٌُظخرش 

 .حٌُظخرش ح٫ريحػ٤ش ؿٜي ٗو٢ٜ ؿ٤َ طَح٢ًٔ 

 .حٌُظخرش ح٫ريحػ٤ش ُٜخ أٛيحف ؿٔخ٤ُش 
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 ٣خالإداسخ اٌُزبثٓشٌتد 

 ااؽ٘بة ٝاُؾشٞ.

 اُ٘ٔبرط ٝاُزؼبث٤ش اُ٘ٔط٤خ.

 ٔخ.اُزؼبث٤ش أُجٜ

 اُؼجبساد اُغِج٤خ.

 ئٛٔبٍ اُوبسئ.

 ؿ٤بة ااُزضاّ.

 اُج٘بء ُِٔغٍٜٞ.

 اٝاً: ااؽ٘بة ٝاُؾشٞ

٣ُخىسُ حُِلعِ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ُلخثيسٍ، أٝ ٛٞ طؤى٣شُ حُٔؼ٠َ٘ رؼزخٍسٍ ُحثيسٍ ػٖ ٓظؼخٍفِ أٝٓخ١ِ حُزِـخءِ، ُلخثيسِ  : رؼش٣ق الإؽ٘بة

  . ٣ُخىسُ حُِلعِ ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ ُلخثيسٍ، أٝ ٛٞ طؤى٣شُ حُٔؼ٠َ٘ رؼزخٍسٍ ُحثيسٍ ؾ ك٤ٚ.طو٣ٞظِٚ ٝط٤ًٞيِٙ .ٗوٍٞ أ١٘ذ ك٢ ح٬ٌُّ: أ١ رخُ
ٍ ٓؼ٘خٙ ٝطٟٞلٚ. ٝػٌٔٚ  َّ ٣ُخىس حُِلع ػ٠ِ حُٔؼ٠٘ حَُٔحى ًُٝي رؤٕ طؤط٠ رـِٔش طئًي ٓؼ٠٘ حُـِٔش حُٔخروش ُ٪١٘خد أٝ طو

َّ  ا١٘خدٍ  ح٣٩ـخُ ر٬ وِ ُٓ  ٍُ َّ ٫ٝ ا٣ـخ ِٔ ُٓ 

ْٕ ٣ؤط٤ي حُٔؼ٠٘ حُٞحكي رـِٔظ٤ٖ ٓوظِل٤ٖ ك٢ حُِلع ٝحُظ٤ًَذ؛ رؼي إٔ ٣ٌٕٞ هي  أ١ رخُؾ ك٤ٚ.: ٗوٍٞ ةؽ٘ت ك٢ اٌُتّ أ١ أ

 حًظَٔ حُٔؼ٠٘ ك٢ حُـِٔش ح٠ُٝ٧ كظؼوزٜخ حُؼخ٤ٗش طؤ٤ًيحً.

َّ ک٬ّ أىهَ ك٤ٚ ُلع أٝ ًَٓذ ُٞ ٓو٢ ُزو٢ ح٧ٍٝ ػ٠ِ كخُٚ»   « .ٛٞ ک

 ٣ل٠٘ رٜخ ٗٚ ١٩خُظٚ. ٣شٍَٟٝ ٓخىس ؿ٤َ ،: ه٢٤ِ ٖٓ ح٬ٌُّ ٝح٧كٌخٍرؼش٣ق اُؾشٞ

 أٓؼِش ػ٠ِ ح١٫٘خد

 ٗوٍٞ ... ٫ٝ ٗوٍٞ

 ٫ طوَ: 

 رخ٫ٗخٍس ح٠ُ حُ٘وخٕ ح١ٌُ ىحٍ ر٤٘٘خ، رٌٜح ٗوَ رظِٔٔ٘خ ُوطخرٌْ ك٢ حُظخ٣ٍن حُٟٔٞق أػ٬ٙ.

 هَ: ٌُٖٝ 

 كٔذ حُ٘وخٕ ح١ٌُ ىحٍ ر٤٘٘خ. 1435/ 7/ 1طِٔٔ٘خ هطخرٌْ رظخ٣ٍن 
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ُ٘خ ح٫ؿخرش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٓجِظي، ٝٗؤَٓ أ٫ طظَىى رخ٫طٜخٍ ر٘خ اًح ًخٗض ُي٣ي أٓجِش أهَٟ ٜٓٔخ ٫ طوَ: ك٢ ٌٛٙ حَُٓخُش كخٝ

  ًخٗض.

 ٌُٖٝ هَ: اًح ًخٗض ُي٣ي أٓجِش أهَٟ، َٗؿٞ ح٫طٜخٍ ر٘خ.

 ر٢ٔ حُؼزخٍحص حُظخ٤ُش:

 ،(...................) : اٗٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إ ىٍ، .......................(): ٗظ٤ـش ٌُُي،  ()....................... :ك٢ كخٍ كيٝع 

         :٤ُْ ُي١ أى٠ٗ ٗي، )........................(: ػ٠ِ حٓخّ ٢ٓٞ٣، )........................( :أٍكن ٌُْ رط٢ هطخر٢ ٌٛح

) ......................... ( 

 رخِض ٖٓ اُؾشٞ ك٢ اُؼجبساد اُزب٤ُخ:

 ...................... (ٗل٢٤ ٓؼخىطٌْ ػِٔخً         ) ...

 ٝطوزِٞح ػخ١َ حُظل٤خص      ) ......................... (

 ٣ِٜي رط٢ هطخر٢ ٌٛح     ) ......................... (

 هي ؿَٟ حُؼِْ ر٠ٜٔٔٞٗخ   ) ......................... (

 ك٢ حُو٣َذ حُؼخؿَ           ) ........................ (

 

 ٔبرط ٝاُزؼبث٤ش اُ٘ٔط٤خصب٤ٗبً: اُ٘

 طـ٘ذ حُ٘ٔخًؽ ٝحُظؼخر٤َ حُ٘ٔط٤ش حُظخ٤ُش:

 .حَُؿخء حَُى ػ٠ِ ؿ٘خف حَُٔػش 

 .حَُؿخء حَُى ٤ٔٛ٨ُش 

 .َٝطوزِٞح ٖٓ أه٤ٌْ كخثن ح٫كظَحّ ٝحُظوي٣ 

 .٫ٝ ٣لٞط٢٘ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خٓزش 

 .َػطلخً ػ٠ِ هطخرٌْ حُٔٞه 

 

 صبُضبً: اُزؼبث٤ش أُجٜٔخ

 ٜٔش ٢ٛ حٌُِٔخص أٝ حُظؼخر٤َ حُظ٢ طئًي ح٥ٍحء ظخ٣َٛخً، ٝطٞك٢ ُِوخٍة رل٤خى٣ش حُؼزخٍس، ٌُٜ٘خ ٫ حٌُِٔخص ٝحُظؼخر٤َ حُٔز

طٞكَ ٜٓخىٍ ٓٞػٞهش ُٜٔيٍ حُٔؼِٞٓخص. طؼَٝ ٓؼَ ٌٛٙ حُظؼخر٤َ ٍأ٣خً أٝ ٝؿٜش ٗظَ ىٕٝ إٔ طٔٔق ُِوخٍة رخُظلون ٖٓ 

 ٜٓيحه٤ش ٜٓيٍ ٌٛح حَُأ١.
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 َٝٓخ ٣٘زٜٜخ، ا٫ ك٢ « ٣ؼُظزََ»أٝ «( ٣ؼظوي أؿِذ حُ٘خّ»)أٝ « ٣ؼظوي رؼٞ حُ٘خّ» ،«٣ؼَُيُّ » طـ٘ذّ حٓظويحّ ػزخٍحص ٓؼ

 ح٫هظزخٓخص.

  ٝ٫ طويّ حٌُِٔخص حُٔزٜٔش ٝؿٜش حُ٘ظَ حُٔلخ٣يس، ٌُٜ٘خ هي طُٔظويّ ُٔظَ ٝؿٜش حُ٘ظَ ؿ٤َ حُٔلخ٣يس رٌِٔخص ٫ ٓؼ٠٘ ُٜخ أ

ح٫ٓظٜ٘خى رٜٔخىٍ ٣ٌٖٔ حُظلون ٖٓ أٜٗخ ٓٞػٞهش ريٍ ٗٔزٜخ َٗ٘ حُو٤َ ٝحُوخٍ ٝح٩ٗخػخص. ٖٓ ح٧ك٠َ ىػْ ح٥ٍحء ػٖ ٣َ١ن 

٫ . ًٖ ىه٤وخً ٝٓلليحً ك٢ ػزخٍحطي؛ ٌُُي، ٠َ ح٫رظؼخى ػٖ حُظؼخر٤َ حُٔزٜٔش٣لٝ ؿ٤َ ٠ٔٔٓ ٫ ٣ٌٖٔ حُظلون ٓ٘ٚ.« ٜٓيٍ»ا٠ُ 

 طٔظؼَٔ طؼز٤َحً ُٔض ٓظؤًيحً ٓ٘ٚ طٔخٓخً 

 «.٣َؼُظزَ »ٝ« ٣ؼَُيُّ »حُو٬ٛش: طـ٘ذ حٓظؼٔخٍ ًِٔخص ٓؼَ 

٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ حُٟٔٞٞػخص حُظ٢ طظ٠ٖٔ ػزخٍحص ٓزٜٔش آخ رظ٤ٔٔش ٜٓيٍ حُٔؼِٞٓخص أٝ رظـ٤٤َ ٤ٛـش حُؼزخٍس حُٔزٜٔش ا٠ُ 

 ػزخٍس ٓظٔخٌٓش.

 ساثؼبً: اُؼجبساد اُغِج٤خ

 طـ٘ذ حُؼزخٍحص حُِٔز٤ش......... حٓظؼَٔ حُؼزخٍحص ح٣٫ـخر٤ش.

 حُؼزخٍحص حُِٔز٤ش ٝح٣٫ـخر٤ش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

 (ػزخٍس ِٓز٤ش)                خٓؾ ؿ٤َ ٓظٞكَ ُي٣٘خ.       ٬ؿي رؤٕ ٌٛح حُز٣َٗئٓل٘خ حر -

 (ػزخٍس ح٣ـخر٤ش)                 ي٣٘خ ح٥ٕ.                 حُزَٗخٓؾ حُٔطِٞد ؿ٤َ ٓظٞكَ ُ -

 (ػزخٍس ِٓز٤ش)           حًح ُْ طٔيى حُلخطٍٞس ح٥ٕ كبٗٚ ٤ٓظْ هطغ حُويٓش ػ٘ي كٍٞحً.  -

 (ػزخٍس ح٣ـخر٤ش)              ويٓش َٓطز٢ رظٔي٣ي حُلخطٍٞس.                   حٓظَٔحٍ حُ -

 

 

 سعب َ ا٣غبث٤خ ُؾ٤بر٘ب ا٤ٓٞ٤ُخ

ثؼغ اُشعب َ الإ٣غبث٤خ اُز٢ رٔ٘ؾي صوخ ثبُ٘لظ ٝرؼ٤٘ي ػ٠ِ ثشٓغخ ػوِي ثٔخضٕٝ ئ٣غبث٢ عذ٣ذ ٣ؼ٢ء ؽ٤بري ٣ٝغؼَ 

 ٖٓ ئسادري ٗبكزح :

 " رؾَٔ أُغإ٤ُٝخ "                                                       ُؾو٤وخ          اػَٔ ٖٓ ةعَ ٗلغي ٝٝاعٚ ا

 " هذس راري "                                                 اًزت ك٢ هِجي: ةٗب ةؽت ٗلغ٢ ًٔب ةٗب               

 " صن ث٘لغي "                                                اُغؼبدح ك٢ اُؾ٤بح ةٕ روز٘غ ةٗي ٓؾجٞة ُزاري .    

 " رخط٠ اُلشَ "                                                   ةٗب ػ٠ِ طٞاة ؽبُٔب ةخطب ٢ ا رزٌشس .       

 " ؽ٤بح ٓزغذدح "                                          عزظَ ؽ٤بر٢ ٓض٤شح ٝداكئخ. ، ؽبُٔب ةكٌش ٝةرؼِْ ٝةػَٔ 

 " ئٗغبصاد ٓززب٤ُخ "                                                         ؽ٤بح عذ٣ذح رجذة ةٓبٓ٘ب ٓغ ًَ صب٤ٗخ.          

 "ٓبصُذ رِٔي ٝهزبً ُِزـ٤٤ش "                         اعزٜذ ٝاؿزْ٘ كٔب صاٍ ُذ٣ي كشطخ ُِزـ٤٤ش    ، ٓغ ًَ ثضٝؽ كغش عذ٣ذ

 " ساؽخ ٗلغ٤خ"                                                  زغبٓزي ٢ٛ ةكؼَ ٓب ٣غذد ؽ٤بري.                اث
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 اعزجذٍ اُؼجبساد اُغِج٤خ ا٥ر٤خ ثؼجبساد ا٣غبث٤خ:

 طـِن ٌٓخطز٘خ حُٔخػش حُؼخُؼش ٓٔخء .................................................................................................. 

 .ً٣ئٓل٘خ حُظؼخَٓ ٓٔظوز٬ ............................................................................................................ 

 .ّ٫ ٣ٌٔ٘٘خ طوي٣ْ ٌٛٙ حُيٍٝس هزَ َٜٗ ٠ٍٓخٕ حُوخى ........................................................................... 

 .َِٝٛظ٘خ ٌٗٞحًْ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظؤه٤َ حُلٞحط٤ ..................................................................................... 

 .َُوي أهطؤص ك٢ كٔخد ٌٛٙ حُلٞحط٤ .............................................................................................. 

 

 خبٓغبً: اٛٔبٍ اُوبسئ

  َ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حٌُخطذ إٔ ٣لظَّ هٞحػي حُ٘لٞ ٝحَُٜف ٝطـ٘ذ ح٧هطخء ح٬ٓ٫ث٤ش، ٓغ حٓظويحّ ػ٬ٓخص حُظَه٤ْ، ُظـؼ

 حُوخٍة ٣لْٜ ٓخ ٣وَأ رُٜٔٞش ٣َٝٔ، حٟخكش ح٠ُ أٜٗخ طـؼِٚ ٣ٜظْ  رخُٟٔٞٞع.

 ٔذ حُظَٝف )ح٫ْٓ ٝحُٜٔ٘ذ(.طؼَف ػ٠ِ حُوخٍة ٝهخ١زٚ ك 

 .طـ٘ذ ٤ٛؾ حُـٔغ 

 .حًظذ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُوخٍة 

 ػزخٍحص ٣ٌٖٔ حٛٔخُٜخ ٖٓ حُوخٍة

 .َٔٗظطِغ ٫ٓظ٠خكظٌْ ك٢ حُٔئط 

 .حُٔخىس ًَٗش هزَحء حُظو٤٘ش 

 

 عبدعبً: ؿ٤بة ااُزضاّ

 ٗٞػبً ٓب، ػ٠ِ الأطؼ، ا٠ُ ؽذ ٓب، سثٔب ... رغ٘ت اعزخذاّ اُؼجبساد ؿ٤ش أُؾذدح، ٓضَ:

ٕ ٝرَ هَ: ) ٗلٖ ٍَٓٔٝ ؛٫ طوَ: ٗلٖ ٍَٕٓٔٝٝ ٗٞػخ ٓخ، رَ ػ٠ِ ح٧ٛق: ٓزظٜـٕٞ رٍٞٛٞ ح٧ؿِٜس حُـي٣يس

 رٍٞٛٞ ح٫ؿِٜس حُـي٣يس(.

رَ هَ: ) ٤َٜٓ ا٤ٌُْ حُٔزِؾ كخٍ طٞه٤غ ؛ َحءحص حُٔخ٤ُش حُٔظزؼش ك٢ حُو٫ْٔ طوَ: ٍٝٛٞ حُٔزِؾ ح٤ٌُْ َٓطز٢ رزؼٞ ح٫ؿ

 ٍث٤ْ حُؤْ ػ٤ِٚ(.

 أُج٢٘ ُِٔؼِّٞ ٝأُج٢٘ ُِٔغٍٜٞعبثؼبً: 

 كظَقََ ٓلٔيٌ حُزخدَ ً.، ٓؼَ: ٓؼٚ كخػِٚ حُٔؼِّٞ: ٓخ ًًَ

 حُٔـٍٜٞ: ٓخ كٌف كخػِٚ، ٝأ٤ٗذ ؿ٤َٙ: كظُقَِ حُزخدُ.
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 اُج٘بء ُِٔغٍٜٞ:

- . َْ ِٜ :كُ َْ ِٜ ، كَ َْ : ػُِِ َْ ْ ًَ ٓظلَى هزِٚ: ػَِِ ُٟ  اًح ًخٕ ٓخ٤ٟخً ًَٔ ٓخ هزَ آهَٙ، ٝ

. اًح ًخٕ ٠ٓخٍػخً كظُقِ - َُ َٔ ظؼَْ ْٔ ُ٣ : َُ ِٔ ظؼَْ ْٔ ظذَُ ، ٣َ ٌْ ظذُ : ٣ُ ٌْ َّْ أُٝٚ: ٣َ ُٟ  ٓخ هزَ آهَٙ ٝ

 اًح ًخٕ ٓخ هزَ آهَ حُٔخ٢ٟ أُلخً هِزض ٣خء ًَٝٔ ٓخ هزِٜخ: رخع: ر٤ِغَ. -

، ٣ز٤غُ: ٣زُخَعُ. - ُّ : ٣ُٜخ ُّ  اًح ًخٕ ٓخ هزَ آهَ ح٠ُٔخٍع ٝحٝحً أٝ ٣خء هِزض أُلخً: ٣َٜٞ

َّ حُزخدِ. ٫ ٣ز٠ُ٘ ح٬ُُّ ُِٔـٍٜٞ ا٫ ا - هقَِ أٓخ ُٝ  ًح ًخٕ ٗخثذ حُلخػَ ٜٓيٍحً أٝ ظَكخ أٝ ؿخٍحً ٝٓـٍَٝحً: 

 ٣ؾزف اُلبػَ ثغجت ا٥ر٢:

 ُِـَٜ رٚ. -

 ٍؿزش ك٢ اهلخثٚ. -

 رٔزذ َٜٗطٚ. -

 ػيّ طؼِن ؿَٝ رًٌَٙ. -

 ٫ ٣ز٠ُ٘ كؼَ ح٧َٓ ُِٔـٍٜٞ ٓطِوخً. -

 ؽٍٞ اُغَٔ اُزب٤ُخ ٖٓ أُج٢٘ ُِٔغٍٜٞ ا٠ُ أُج٢٘ ُِٔؼِّٞ:

 أُج٢٘ ُِٔؼِّٞ ِٔغٍٜٞأُج٢٘ ُ

هغ ح٤ُ٘ي. ُٝ  

َرض حٌَُس ٖٓ هزَ أكٔي. ُٟ  

  ١زُؼض حَُٓخُش.

  ٣ـذ إٔ طوُيٍ ؿٜٞى حُٔٞظق.

  ػ٤ُٖ حُٔٔظ٘خٍ ٖٓ هزَ ح٣َُُٞ.
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 اُلظَ اُشاثغ

 ةشٌبٍ اٌُزبثخ ااداس٣خ

 ة٤ٔٛزٜب ٝةٛذاكٜب ٝةٗٞاػٜب اُزوبس٣ش: الأٍٝأُؾٞس 

*********************************** 

 رؼش٣ق اُزوش٣ش

ٛٞ ٓغز٘ذ ٣ز٘بٍٝ ختطخ ٓٞػٞع ٓب، ثـشع ٗوَ ٓؼِٞٓبد، ةٝ ئظٜبس ؽوب ن ٝث٤بٗبد،  صْ روذ٣ْ ةكٌبس عذ٣ذح  اُزوش٣ش 

ٓؾزٟٞ ٣ظق ؽبُخ ٓب ٝطلبً ده٤وبً ٓؾب٣ذاً ٣زطِت رٞك٤ش ًٔبً ٓ٘بعجبً ٝٛٞ ةٝ ٓوزشؽبد ةٝرٞط٤بد ك٠ ثؼغ الأؽ٤بٕ. 

 .ًٔب ٣زؼٖٔ ثغبٗت ٝطق اُؾبُخ هذساً ٓ٘بعجبً ٖٓ ااهزشاؽبد ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد،
 

ػجبسح ػٖ ػشع ُِؾوب ن ةٝ الأكٌبس أُزؼِوخ ثٔٞػٞع ٓؼ٤ٖ ةٝ ٓشٌِخ ٓؼ٤٘خ ثطش٣وخ عِغخ عِٜخ، صْ ٝػغ  

 ااهزشاؽبد راد اُظِخ ثبُٔٞػٞع، ثـشع ٓغبػذح اُغٜبد ةٝ الأكشاد اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ئ٤ُٜب ك٢ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد
. 

 ػتهخ اُزوش٣ش ثبُوشاس

ٛٞ حُؼِّ ػ٠ِ كؼَ ٓؼ٤ٖ أٝ ح٧ػَحٝ ػ٘ٚ أٝ ح٧َٓ رٚ أٝ ح٢ُٜ٘ ػ٘ٚ ٝهي َٜٗ ا٠ُ ٌٛح حُؼِّ رؼي حٓظؼَحٝ حُوَحٍ 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُزيحثَ ٝىٍحٓظٜخ ٖٓ ًخكش ؿٞحٗزٜخ ٝحهظ٤خٍ حُزي٣َ حُٔ٘خٓذ أٝ ح٧ٓؼَ ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُؼِّ ػ٠ِ حُلؼَ أٝ 

 . حُوَحٍ

كٜٞ آخ إٔ ٣ٌٕٞ طِي حُيٍحٓش حُظ٢ أىص ا٠ُ حطوخً حُوَحٍ أٝ ٓخ ٣ٜق طِي ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ حُظ٢ أىٟ ا٤ُٜخ  حُظو٣ََأٓخ 

 ط٘ل٤ٌ حُوَحٍ ًٌُٝي ٓخ ٣ليى ٗظخثؾ ٌٛٙ ح٧كيحع ٝحُٞهخثغ.

٤َِ ٝطل٤َٔ كبًح ًخٗض حُوَحٍحص طَطز٢ رخُؼِّ ػ٠ِ كؼَ كيع ٓخ أٝ اٗ٘خء ٝحهؼش ٓؼ٤٘ش كبٕ حُظوخ٣ٍَ هي طظ٘خٍٝ ىٍحٓش ٝطل

ػيى ٖٓ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع حُظ٢ ٗظـض ػٖ ط٘ل٤ٌ هَحٍحص ٓؼ٤٘ش ٝهي طَر٢ ر٤ٜ٘خ ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ ٣ئى١ ا٠ُ ٛيف ٓؼ٤ٖ ٣ٔؼ٠ 

 . ا٤ُٚ ٓؼي حُظو٣ََ

ٌُُي كبٕ ٟٓٞٞع حُظوخ٣ٍَ ٣َطز٢ ك٢ أ١ ٓ٘٘ؤس أ٣خ ًخٕ كـٜٔخ أٝ ٗ٘خ١ٜخ ر٘ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔـ٬ص، ك٘ظخّ  

ـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُز٣َ٘ش ٝح٤ُ٥ش ُـٔغ ٝط٘ـ٤َ حُز٤خٗخص ١زوخ ُوٞحػي ٝاؿَحءحص ٓليىس رـَٝ حُٔؼِٞٓخص ٓخ ٛٞ ا٫ ٓ

 . طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص طٔخػي ك٢ اػيحى حُظوخ٣ٍَ ح٬ُُٓش ُظ٤َٔ حُٔ٘٘ؤس

 ػتهخ اُزوش٣ش ثبُغغتد

حُٞكيس ح٩ىح٣ٍش أٝ حُٔ٘٘ؤس ٗظ٤ـش حُٔـ٬ص ٢ٛ ٓوخُٕ ُِٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طظؼِن رخ٧كيحع ٝحُٞهخثغ حُظ٢ طَٔ رٜخ 

 طلخػَ ٌٓٞٗخطٜخ ىحه٤ِخ 

أٝ طِي حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٗظ٤ـش طؼخِٜٓخ ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ) هخٍؽ حُٞكيس ح٩ىح٣ٍش أٝ حُٔ٘٘ؤس ( كٔٞهلٜخ طٔخٓخ ًٔوخُٕ 

ٕ ك٢ حُٔ٘٘ؤس ٣٘ؤْ ا٠ُ حُٔوِٝٝح٧ىٝحص ٝحُٜٔٔخص ٝحُٔٞحى . كخُٔ٘٘ؤس طوّٞ رظو٣ِٖ حُٔٞحى ٝحُٔؼيحص ح٬ُُٓش ُ٪ٗظخؽ. 

ه٤ٖٔٔ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٛٔخ حُٔٞحى ٝحُٔؼيحص ٖٓ ٗخك٤ش ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ. ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٛٔخ ٖٓ 

 : أْٛ ٓيه٬ص أٝ ٜٓخىٍ اػيحى حُظوخ٣ٍَ. ٝطٞؿي ٓوخُٕ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ك٢ حُٔ٘٘ؤس ك٢ ٌٓخ٤ٖٗ أٓخ٤٤ٖٓ
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 ٍٝٓوِٕ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طظؼِن ؿخُزخ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رخُٔ٘٘ؤس ) ك٤ٔخ : ٝٛٞ حٌُٔظزش ٢ٛٝ طٔؼ الأ َ

 ٜخ(.٣ظؼِن رخ٧ٗ٘طش حُظ٢ طيهَ ك٢ ٗطخم أػٔخُ

 ح٩ىحٍس حٌُٔظز٤ش أٝ حُٔللٞظخص أٝ ح٤ٍٗ٧ق ح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حُٔـ٬ص ٝحُِٔلخص حُظ٢ طظٔؼَ  ٝاُضب٢ٗ ٞٛٝ :

 . ّٞ رظٔـ٤َ حُٞهخثغ ٝح٧كيحع حُظ٢ طَٔ رٜخ حُٔ٘٘ؤسؿخُزخ ٓوِٕ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ طو

 ػتهخ اُزوبس٣ش ثبارظباد

٣ٌٖٔ إٔ ٗ٘ظَ ا٠ُ حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ أٜٗخ ٤ِٓٝش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص ٝحُوَحٍحص ر٤ٖ حُـٜخص حُٔوظِلش أٓخ ٗل٤ٜخ ٝأٓخ 

ٕ حُؼَٔ هي ٫ ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘خ رخٓظَٔح٣ٍش إٔ أَ ٝؿي طل٣َ٣َخ، ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٤ِٓٝش اىح٣ٍش ٬ُطٜخٍ، ُٝيطٜخ حُلخؿش ُيٟ أٍٝ ٓي٣

٣ؼَٔ َٓإ٤ٓٝٚ طلض رَٜٙ ٓزخَٗس ٌُُي ًخٕ ٫ري ٖٓ ٝٓخثَ حطٜخٍ ري٣ِش ُ٘وَ حُز٤خٗخص ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ى٠ٗ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص 

  .ح٧ػ٠ِ ُِظ٘ظ٤ْ حُوخثْ

كظش ٝحُٔلخٓزش ٝطزخىٍ ح٥ٍحء ػٖ ٣َ١ن ٢ٛ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـٔؼٜخ حُٔي٣َ ػٖ ػ٤ِٔش حٍَُٔٝ ٝح٬ُٔ كبُزوبس٣ش

ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ رخُوخث٤ٖٔ رخُظ٘ل٤ٌ ٖٝٓ ه٬ٍ حُٞؿٞى حُلؼ٢ِ ك٢ ٓٞحهغ حُظ٘ل٤ٌ ٝػٖ ٣َ١ن حُٔٞحؿٜش حُٔزخَٗس ُِٔٞحهق 

 . ٌُُي كؤَٛ حُظوخ٣ٍَ أٜٗخ طز٤ِـخص ٗل٣ٞش أٝ ٍٓخثَ ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ػٖ ٤َٓ حُظ٘ل٤ٌ ٝٓٞهلٚ ٝحُٔ٘خًَ.

حُظ٘ظ٤ْ ٗظ٤ـش حطٔخع ٗطخم حُؼَٔ ظَٜص ح٠ٍَُٝس ا٠ُ ط٣ُٞغ حُؼَٔ ر٤ٖ ػيى أًزَ ٖٓ ح٩ىحٍحص  كٌِٔخ حطٔؼض هخػيس

ٝحُٞكيحص ػ٠ِ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ًِٝٔخ ُحى حُٔٔظٟٞ حُٞحكي ػٖ كي ٣ؼـِ ٗطخم ح٩َٗحف ػٖ طـط٤ظٚ طؼيىص حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش 

حُٔٔخكش حُظ٢ طوطؼٜخ حُز٤خٗخص ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ى٠ٗ ا٠ُ ًِٝٔخ طؼيىص حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش طؼويص ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ ٗظ٤ـش ١ٍٞ 

 . حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ػ٠ِ، ٝرخُظخ٢ُ هي ٣ٜؼذ أٝ ٣ٔظل٤َ إٔ طظْ ػ٤ِٔش ح٫طٜخٍ رخٌُخَٓ ػٖ ٣َ١ن ح٫طٜخٍ حُ٘و٢ٜ حُٔزخَٗ

 وط٢٤ ٝحَُهخرش. ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٗض أ٤ٔٛش حُظوخ٣ٍَ ٤ًِٓٞش ٬ُطٜخٍ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٧ػ٠ِ ٝح٧ى٠ٗ ُويٓش ٝظخثق حُظ

أٛزلض حُظوخ٣ٍَ طٔظويّ ك٢ ه٤خّ ٗظخثؾ حُظ٘ـ٤َ ٝٓٔظٟٞ ح٩ٗـخُ ٝك٢ حَُهخرش ٝك٢ طٞك٤َ حُز٤خٗخص ح٬ُُٓش ُِظوط٢٤ 

؛ ُِظلون ٖٓ ٤َٓ حُؼَٔ ٤ُِٔخٓش حَُٔٓٞٓش ٝٗظْ ، ًُٝيحُط٣َٞ ح٧ؿَ ٝك٢ ؿيُٝش حُؼ٤ِٔخص حُـخ٣ٍش َُِٝٔحؿؼش حُيحه٤ِش ح٬ُُٓش

ظ٤َٜٔ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔ٘لِٜش ٖٓ ك٤غ حُٔٞحهغ ح٩ىح٣ٍش ُِظ٘ل٤ٌ ًٔخ طٔظويّ حُظوخ٣ٍَ ُظٔـ٤َ حُظطٍٞحص حُظ٘ل٤ٌ حُٔوٍَس ُٝ

  .ٝح٧كيحع ٝحُز٤خٗخص حُظ٢ هي ٣ِِّ حَُؿٞع ا٤ُٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ

 بّثشٌَ ػ ًزبثخ اُزوش٣شة٤ٔٛخ 

 :خد حُظخ٤ُشٌُظخرش حُظو٣ََ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ك٤خط٘خ حُؼ٤ِٔش، ٝ طِي ح٤ٔٛ٧ش طٌٖٔ ك٢ ح٧ٓز

 .٣ؼُي ٜٓيٍحً ٖٓ ٜٓخىٍ حُٔؼِٞٓخص  - أ

  .٣ؼُي أىحس َٓحهزش ٝطو٤٤ْ ٨ُػٔخٍ ٝح٧ٗ٘طش - د

ق حُٔٔظـيحص - ص ّٟ ٞ٣. 

ك٤ٚ ٝٓخ حٗظ٠ٜ ا٤ُٚ، ُٔٔخػيطٚ  طويّ ُِوخٍة ٍٛٞس ٝحٟلش ُٟٔٞٞع ٓؼ٤ٖ أٝ ىٍٝطي٣ٍز٤ش ٓؼ٤٘ش أٝأ١ َٓ٘ٝع ٝٓخ طْ - ع

 َ.ُِٔٔظوز ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ٝحُيٍحٓش ٝحُظوط٢٤
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  اُزوبس٣ش الإداس٣خ ثخًزب ة٤ٔٛخ

 . ٣ُخىس ًلخ٣ش ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ح٩ىح١ٍ -

 . ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ح٧هَٟ -

 . ط٤ٔ٤َ ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٝحَُهخرش ٓغ ؿ٤ٔغ حُـٜخص -

 .طٞك٤َ طـ٣ٌش ٍحؿؼش ٖٓ حُـٜخص ح٧هَٟ -

 .٤ِٓٝش ٬ُطٜخٍ ر٤ٖ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٧ػ٠ِ ٝح٧ى٠ٗ ُويٓش ٝظخثق ح٩ىحٍس -

 

 ةٗٞاع اُزوبس٣ش

 ةٗٞاع اُزوبس٣ش ؽغت أُٞػٞع

 .ٝ ٢ٛ طوخ٣ٍَ ػٖ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش، ٝ طٜيٍ كٔذ حُلخؿش  :اُزوبس٣ش الأًبد٤ٔ٣خ 

ٝ ٢ٛ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طٜق ظخَٛس ًٔخ ٢ٛ ٝحٟلش، ٝ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ىحثٔخً طـ٤ذ ػ٠ِ ح٧ٓجِش: ٤ًق؟   :اُزوبس٣ش اُٞطل٤خ 

 .ًُي: طوخ٣ٍَ حَُك٬ص، ٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ٣ؼيّٛخ ٢١َٗ حٍَُٔٝٝ ٓظ٠؟ ٝ ٖٓ؟ ٝ ٓخًح؟ ٝ ٓؼخٍ ػ٠ِ 

ٝ ٢ٛ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طزؼٜخ أؿِٜس ح٩ػ٬ّ ٖٓ اًحػش ٝ طِل٣ِٕٞ ٝ ٛلخكش، ٝ ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي حُظوخ٣ٍَ   :اُزوبس٣ش الإخجبس٣خ

 .ح٤ُٔخ٤ٓش

َِ ح٧ٓزخد، ٝ طوظَف حُلٍِٞ، ٝ ٢ٛٝ طوخ٣ٍَ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حُٞٛق كو٢ رَ طؼوي حُٔوخٍٗش، ٝ طؼ :اُزوبس٣ش اُزؾ٤ِ٤ِخ 

ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي: ٓخ ٣ويٓٚ ح٧هٜخث٢ ح٫ؿظٔخػ٢ كٍٞ طؤهَ حُط٬د حُيٍح٢ٓ، ٝ حُظوخ٣ٍَ ح٣َُخ٤ٟش حُظ٢ طوخٍٕ ر٤ٖ أىحء ك٣َو٤ٖ، 

 .أٝ أىحء ك٣َن ٓوخٍٗشً رخُٔٞحْٓ حُٔخروش

ٙ ح٧ٍهخّ ُزَ٘ أٝ أٓٞحٍ أٝ أ٤ٗخء أهَٟ، ٝ ٝطظ٤ِٔ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ػٖ ؿ٤َٛخ رخ٧ٍهخّ، ٝ هي طَِٓ ٌٛ :اُزوبس٣ش ااؽظب ٤خ 

 ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي: ٓخ طويٓٚ حُز٘ٞى ٝ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ٣ٞ٘ٓخً ػٖ أٟٝخػٜخ.

ؿخُزخً ٓخ طٌٕٞ ٓطزٞػش ٝر٘ٞىٛخ ٝحٟلش ٝ طلظخؽ ا٠ُ َٓء كَحؿخص رؼزخٍحص ٓ٘خٓزش، ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ٝ :اُزوبس٣ش الإداس٣خ

 .ًُي: طوخ٣ٍَ حُٔي٣َ٣ٖ ػٖ حُٔٞظل٤ٖ

 زوبس٣ش ؽغت اُضٖٓةٗٞاع اُ

ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ط٘ظؾ ٝطظيحٍٝ ىحهَ ٓ٘٘ؤط٘خ حُٔوظِلش، ٝطوظِق ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ رخهظ٬ف طٞه٤ض اٛيحٍٛخ 

٣ٌٖٝٔ طو٤ْٔ حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ ٝٓلظٞحٛخ ٝحٌَُ٘ حُظ٢ طظَٜ رٚ، رٔخ ٣ويّ حُٜيف ٜٓ٘خ ٣ٝلون حكظ٤خؿخص هخٍثٜخ أٝ حُٔٔظل٤ي ٜٓ٘خ. 

 :ــأٗٞحع ًٔخ ٢ِ٣

٢ٛٝ حُظ٢ طـط٢ كظَحص ٤ُ٘ٓش ػخرظش، ػخىس ٓخ طليىٛخ ٗظْ حُؼَٔ رخُٔ٘٘ؤس أٝ هي ٣ليىٛخ حُوخٕٗٞ ك٢ : روبس٣ش دٝس٣خ  -1

  :رؼٞ حُلخ٫ص. ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ

 طوط٢٤ حُٜٔٔش / حَُٔ٘ٝع : ٤ٓٞ٣ش -

 ريح٣ش حَُٔ٘ٝع أٓزٞػ٤ش: -

 ٣َٜٗش: ٜٗخ٣ش حَُٔ٘ٝع / حُٜٔٔش -

 .ًَ ػ٬ػش ٍٜٗٞ  :ٍرغ ٣ٞ٘ٓش -
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 . ًَ ٓظش ٍٜٗٞ  ٜٗق ٣ٞ٘ٓش: -

 ٣ٞ٘ٓش -

ح٢ٓٞ٤ُ ػْ ٣ـٔغ ٝ ٣ويّ ٣َٜٗخ ُ٪ىحٍٙ  ٝهي ٣ٜيٍ ٗلْ حُظو٣ََ رٞحكيس أٝ أًؼَ ٖٓ ٌٛٙ حُي٣ٍٝخص، كٜ٘خى طو٣ََ ػٖ ح٧ىحء 

 .أٝ ٖٓ ٣ٜٔٚ ح٧َٓ أ١ ٣ٔؼَ اؿٔخ٤ُخص حُظوخ٣ٍَ ح٤ٓٞ٤ُش، ٌٌٝٛح

ؿ٤َ ػخرظش، ٝطوظِق ٖٓ طو٣ََ ٥هَ، ٝػخىس ٓخ ٣َطز٢ ٢ٛٝ حُظ٢ طٌٕٞ ػ٠ِ كظَحص ٤ُ٘ٓش   روبس٣ش ؿ٤ش دٝس٣خ: -2

ٓؼَ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ رٞهٞع أكيحع ٓؼ٤٘ش، ٓؼَ ٍٝٛٞ ٤ٍٛي حُٔوِٕٝ ٧كي ح٧ٛ٘خف حُٜخٓش ا٠ُ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤ٖ، أٝ كيٝع 

 ػطَ ٓلخؿت ٩كيٟ ح٫٥ص ػ٠ِ ه٢ ح٩ٗظخؽ. 

ش رخػظزخٍٛخ طَطز٢ رؤٍٓٞ ؿ٤َ ػخى٣ش أٝ ٗخىٍس حُٞهٞع ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ أك٤خٗخً رخُظوخ٣ٍَ حُوخٛش أٝ حُظوخ٣ٍَ ح٫ٓظؼ٘خث٤ ٠ٔٔٝط

ٝطٔؼَ ٌِٓ٘ش ٧كي ح٧ٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔ٘٘ؤس ٝطظطِذ حطوخً اؿَحءحص هخٛش أ٠٣خ أٝ حٓظؼ٘خث٤ش، ٝهي طٜيٍ طوخ٣ٍَ ػٖ رؼٞ 

 .حُٟٔٞٞػخص طـٔغ ر٤ٖ حُٜلظ٤ٖ ٓؼخً 

 

 

 ةٗٞاع اُزوبس٣ش ٖٓ ٗبؽ٤خ اُٜذف :ــ

ط٘ل٤ٌٙ، ٝػخىس ٓخ طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش ٓوخٍٗش  ١ٕٞ َٓطزطش روطش ٟٓٞٞػش أٝ رزَٗخٓؾ أٝ َٓ٘ٝع ؿخ٢ٍٛٝ حُظ٢ طٌ  :روبس٣ش ٓزبثؼخ

أٝ حُزَٗخٓؾ حُٟٔٞٞع، ٝط٤ٟٞق ح٫ٗلَحكخص ٝطوي٣ْ طل٤َِ ُٜخ ٝر٤خٕ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٝكوخً ُِوطش ٝٓخ ًخٕ ٝحهغ كؼ٬ً ر٤ٖ ٓخ ٛٞ 

ٝهي ٣ظَطذ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ حطوخً ٝحُظوي١َ٣ أٝ حُوط٢ .  ٓٔززخطٜخ، ٝأك٤خٗخً ٓخ طٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ؿيٍٝ رٚ هخٗخص طٔؼَ حُلؼ٢ِ

 .هَحٍحص طٜل٤ل٤ش أٝ طؼي٣َ ك٢ حُوط٢ حُٟٔٞٞػش أٝ اػخىس ط٣ُٞغ ُِٔٞحٍى حُٔظخكش

٢ٛٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ ط٘وَ ٓؼِٞٓخص ػٖ أكيحع أٝ ٓٞحهق ٓؼ٤٘ش، ٝط٠ٔٔ أك٤خٗخً طوخ٣ٍَ "اهزخ٣ٍش"، ٝهي طظ٠ٖٔ  :ٓؼِٞٓبدش روبس٣

ؼَ ٝؿٜش ٗظَ ًخطذ حُظو٣ََ، ٣ًَِٝ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوخ٣ٍَ ػ٠ِ حُلوخثن، أٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٚ حُزؼٞ "ٓؼِٞٓخص كوخثو٤ش " طؼ٤ِوخً ٓ

 . ٓؼَ طو٣ََ حُٔز٤ؼخص ح١َُٜ٘ ُلَٝع حًَُ٘ش أٝ طو٣ََ ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش ٫٦ُص، أٝ طو٣ََ ح٧ٓؼخٍ حُؼخ٤ُٔش ُزؼٞ حُٔ٘ظـخص

٣ٍَ حطوخً هَحٍحص ٓؼ٤٘ش، كل٢ ٓؼظْ ح٧كٞحٍ طٜيف ا٠ُ ح٩كخ١ش كو٢، ا٫ اٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ ٝٗخىٍحً ٓخ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ حُظوخ

طٔظويّ ػ٘ي اؿَحء حُيٍحٓخص أٝ ٟٝغ حُوط٢ حُٔٔظوز٤ِش أٝ ػ٤ِٔخص حُظ٘زئ حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ح٬َُٔٓ ح٤ُِ٘ٓش ٝحُظ٢ طٔؼَ أٍهخّ 

 .كظَحص ٓخروش، ًٔخ طٔخػي ػ٠ِ حًظ٘خف ح٤ُٔٓٞٔش ٝطلي٣ي ظٞحَٛ ٓؼ٤٘ش

حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طؼَٝ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص حُظ٢ طـَٟ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس أٝ ك٢ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ٝهي ٣وّٞ رٜخ أكَحى ٖٓ : روبس٣ش اُذساعبد

حُٔ٘٘ؤس أٝ ؿٜخص أهَٟ ٓظوٜٜش، ٓؼَ طو٣ََ ىٍحٓش حُـيٟٝ ح٫هظٜخى٣ش ٩ٗ٘خء ه٢ اٗظخؿ٢ ؿي٣ي رٜٔ٘غ أٝ ط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظـخص، 

 .طزخع ٤ٓخٓش ط٣ٞٔو٤ش أٝ ط٣َٝـ٤ش ٓؼ٤٘شأٝ ىهٍٞ أٓٞحم ؿي٣يس، أٝ ا

ٝهي ٣ٌٕٞ حُٜيف ٖٓ حُيٍحٓش حُظؼَف ػ٠ِ أٓزخد ٌِٓ٘ش ٓؼ٤٘ش ٝطلي٣ي أٗٔذ حُلٍِٞ ُٜخ. ٝػخىس ٓخ طظ٠ٖٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ 

 .ُٝشئ، ٝىحثٔخً ٓخ طظطِذ حطوخً هَحٍ ٖٓ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ أػ٠ِ أٝ ٖٓ ؿٜش ٓٔشط٤ٛٞخص أٝ حهظَحكخص أٝ طل٤َِ ُزيحثَ ٓؼ٤٘

٢ٛ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طو٤ْ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ه٤خٓخً رٔؼخ٤٣َ ٟٓٞٞػش ٓٔزوخً، ٝطٜيف ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ا٠ُ حُلٌْ ػ٠ِ : ءروبس٣ش رو٤٤ْ الأدا

حٌُلخءس أٝ اػطخء ىٍؿخص أٝ طوي٣َحص طؼزَ ػٖ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ه٬ٍ كظَس حُظو٤٤ْ، ٝػخىس ٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى هٞحػي ٌُظخرش ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ 

 .د حُو٤خّ ٝٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ رخُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘طو٤ش ُٔؼَ ٌٛح حُؼَٔحُظوخ٣ٍَ طليى أِٓٞ
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ٖٝٓ أٓؼِظٜخ طوخ٣ٍَ طو٤٤ْ أىحء ح٧كَحى، أٝ طو٤٤ْ أىحء اىحٍحص ٓؼ٤٘ش أٝ ٝكيحص ٗ٘خ١، ٝهي ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حطوخً هَحٍحص ك٢ كخُش 

 . ٝؿٞى حٗلَحكخص ًز٤َس أٝ هي ٣ٌظل٢ أك٤خٗخً رخُظٞؿ٤ٚ أٝ طٜل٤ق رؼٞ حُٔٔخٍحص

 ةٗٞاع اُزوبس٣ش ٖٓ ٗبؽ٤خ أُؾزٟٞ :ــ

٢ٛ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طؼزَ ػٖ ٓٞحهق ٓخ٤ُش، ٝطظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش ٓٔؼِش رخ٧ٍهخّ ٝٓيػٔش : روبس٣ش ٓب٤ُخ ٝٓؾبعج٤خ

ٞحثْ حُٔخ٤ُش رظل٬٤ِص ٝٓوخٍٗخص ٓغ كظَحص ٓخروش، ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ كٔخرخص حُٔظخؿَس ٝح٧ٍرخف ٝحُؤخثَ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُو

ٝطٜيٍ ٌٛٙ حُظوخ٣ٍَ ػخىس ػ٠ِ . ٝٗظخثؾ ح٫ٓظؼٔخٍحص ٝحُلٔخرخص حُٔوزٟٞش ٝحُٔيكٞػش، ٝكًَش حُ٘وي٣ش رخُٜ٘يٝم ٝحُز٘ٞى

أٝ ٖٓ هخٍؿٜخ  -ح٩ىحٍس حُٔخ٤ُش–ٝهي ٣وّٞ ربػيحىٛخ أكَحى ٖٓ ىحهَ حُٔ٘٘ؤس  .كظَحص ى٣ٍٝش ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خً ه٤خٓخً رخ٧ٗ٘طش ح٧هَٟ

 .ٔخرخص حُوخٍؿ٤٤ٖٓؼَ َٓحهز٢ حُل

 .٢ٛ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طؼٌْ ح٧ٗ٘طش حُٔوظِلش رخُٔ٘٘ؤس، ٓؼَ ح٩ٗظخؽ أٝ حُٔز٤ؼخص أٝ حُٔ٘ظ٣َخص أٝ كًَش حُظو٣ِٖ : روبس٣ش الأٗشطخ

٣ٝطِن ػ٤ِٜخ حُزؼٞ "طوخ٣ٍَ اىح٣ٍش" ُِظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش، ٝطظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص طل٤ي ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ 

 . ٧ٗ٘طش ٝح٩ىحٍحص حُٔوظِلش ٝطٔخػي ك٢ أػٔخٍ حَُهخرش ٝحُظوط٢٤ح

٢ٛ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ػٖ ح٧كَحى، طٔؼَ حُـخٗذ حُ٘و٢ٜ ٝحُٞظ٤ل٢ ُِلَى، ًٌُي حُـخٗذ ح٢ًُِٞٔ،  :دروبس٣ش الأكشا

ُظو٤٤ْ ح٧كَحى، ٝطوخ٣ٍَ كظَس ح٫هظ٤خٍ ٖٝٓ أٓؼِظٜخ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش  ًٔخ طظ٠ٖٔ ٓؼِٞٓخص ػٖ ٗ٘خ١ٚ ٝاٗظخؿٚ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش

 .ُِٔؼ٤٘٤ٖ حُـيى

 :ةٗٞاع اُزوبس٣ش ٖٓ ٗبؽ٤خ اُظ٤ـخ ةٝ الأعِٞة

طٌٕٞ ٓلظ٣ٞخطٜخ ك٢ ٌَٗ كوَحص ٝٛل٤ش ٝطٌظذ رؤِٓٞد ه٢ٜٜ أٝ ٍٝحث٢، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ ىٍحٓخص حُـيٟٝ  : روبس٣ش ٝطل٤خ

 .ٝطوخ٣ٍَ ىٍحٓخص حُٔٞم ٝحطـخٛخص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ

طٌٕٞ ك٢ ٌَٗ ٗٔخًؽ ٓطزٞػش، ٝػ٠ِ ًخطذ حُظو٣ََ إٔ ٨ٔ٣ ر٤خٗخطٜخ، ٝػخىس ٓخ ٣ظَى رٜخ ٌٓخٕ ُِظؼ٤ِن أٝ  خ اُزظ٤ْٔ:روبس٣ش عبثو

اٟخكش ر٤خٗخص ٤ُْ ُٜخ ٓيهَ رخًُ٘ٔٞؽ، ٖٝٓ أٓؼِظٜخ طوخ٣ٍَ حُلوخثذ حُٔلوٞىس رخَُك٬ص حُـ٣ٞش، ٝطوخ٣ٍَ ح٤ُٜخٗش حُي٣ٍٝش ٫٥ص، 

 ٝطوخ٣ٍَ أىحء ح٧كَحى.

 ــ:ُزوبس٣ش ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزٞع٤ٚةٗٞاع ا

 ٢ٛٝ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طٞؿٚ ا٠ُ حُـٜخص حُيحه٤ِش، أ١ حُظ٢ طَكغ ُِٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظِلش ىحهَ حُٔ٘٘ؤس.  :روبس٣ش داخ٤ِخ

ٖٝٓ أٓؼِظٜخ طوخ٣ٍَ ٓظخرؼش ح٩ٗظخؽ أٝ حُٔوِٕٝ. ٝطوخ٣ٍَ طل٤َِ حُٔز٤ؼخص ٝرؼٞ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ٝحُلخٓز٤ش ٝطوخ٣ٍَ أىحء 

 . ح٧كَحى

 حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طٞؿٚ ا٠ُ ؿٜخص هخٍؽ حُٔ٘٘ؤس، ٓؼَ ؿٜخص حَُهخرش حُل٤ٌٓٞش حُٔوظِلش، ٝح٧ؿِٜس  :روبس٣ش خبسع٤خ

 .ح٣ًَُِٔش ٝح٩كٜخث٤ش. ٖٝٓ أٓؼِظٜخ طوخ٣ٍَ ططٍٞ حُؼٔخُش ٝطوخ٣ٍَ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔوِٕٝ ٝرؼٞ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 ةٗٞاع اُزوبس٣ش ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُش٤ٌِخ

 ِطِظِّ روٞحػي ٓؼ٤٘ش ٖٓ ك٤غ حٌُظخرش ٝ ػَٝ حُٔؼِٞٓخص ٓؼَ ٍٓخثَ : ظِّ رويٍ ًز٤َ ٖٓ حُ٘ٞحك٢ ح٤ٌُِ٘شطوخ٣ٍَ ط

  .حُٔخؿٔظ٤َ ٝحُيًظٍٞحس

 .طوخ٣ٍَ ٫ طِظِّ رخ٤ٌُِ٘خص ك٢ اػيحىٛخ ٢ٛٝ طوخ٣ٍَ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٌِٗش 

 :ةٗٞاع اُزوبس٣ش ؽغت ؽش٣وخ روذ٣ٜٔب

 حؿظٔخع ٓٞحء ٓ٘لَىس أٝ ٓغ طوخ٣ٍَ ٌٓظٞرش أٝ ٓؼَٟٝش طؼَٝ رٍٜٞس ٗل٤ٜش ك٢: طوخ٣ٍَ ٗل٤ٜش. 
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 طؼَٝ ك٢ ٌَٗ ٌٓظٞد ٖٓ ٗٔن ٍٝه٤ش: طوخ٣ٍَ ٌٓظٞرش. 

 طؼَٝ ػ٠ِ ٝٓخثَ ا٠٣خف كي٣ؼش ٓؼَ حُ٘لخك٤خص حٝ رخٓظويحّ حٌُٔز٤ٞطَ ٝؿٜخُ حُؼَٝ. : طوخ٣ٍَ ٓؼَٟٝش 

 ةٗٞاع اُزوبس٣ش ؽغت اُغٜخ أُغزل٤ذح ٓ٘ٚ

 ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش ىحهَ حُٔ٘٘ؤسطٔظل٤ي ٜٓ٘خ  :طوخ٣ٍَ ىحه٤ِش. 

 طٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُـٜخص حُٔوظِلش هخٍؽ حُٔ٘٘ؤس : طوخ٣ٍَ هخٍؿ٤ش. 

 :اٗٞاع اُزوبس٣ش ؽغت دسعخ عش٣زٜب

 طوخ٣ٍَ ٣َٓش. 

 طوخ٣ٍَ ػ٤ِ٘ش. 
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 ةشٌبٍ اٌُزبثخ ااداس٣خ

 ٓٞاطلبرٜبٌٓٞٗبرٜب ٝٓؾذدارٜب ٝ اُزوبس٣ش: اُضب٢ٗأُؾٞس 

***********************************  

 

 اُزوش٣شٓلّٜٞ 

ٛٞ أكي أٓخ٤ُذ ح٫طٜخٍ ك٢ ٓ٘٘آص ح٧ػٔخٍ ٝٛٞ أِٓٞد ُؼَٝ ٓـٔٞػش ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش أٝ ٓخ٤ُش أٝ ٝٛل٤ش ك٢ ٍٛٞس 

 .ٌٓظٞرش أٝ ٗل٤ٜش رٜيف ط٤ِٜٛٞخ ح٠ُ ٓٔظويّ ٓليى ك٢ ٝهض ٓليى

  :ٖٓ ٛ٘ب ٣زؼؼ ةٕ اُزوش٣ش

 .٤ِٓٝش حطٜخٍ ٝ ٤ُْ ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٚ -أ 

 .٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٤ًٔش أٝ ٓخ٤ُش أٝ ٝٛل٤ش -د 

 .ك٢ ٍٛٞس ٌٓظٞرش أٝ ٗل٤ٜش -ؽ 

 .٣ظْ طوي٣ٔٚ ح٠ُ ٗوٚ ٓليى ٝٛٞ حُٔٔظل٤ي -ى 

 .٣ظْ حػيحىٙ ك٢ ٝهض ٓليى ٝٓ٘خٓذ -ٛـ 

 : ةٛذاف اُزوبس٣ش الإداس٣خ

 . حُٔٔخػيس ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٣ِٝي رخُٔؼِٞٓخص -

 . حُٔئٓٔش حُظ٤ٔ٘ن ٝح٫طٜخٍ ر٤ٖ ٓٞظل٢ -

 . حُٔظخرؼش ٧ٗ٘طش حُٔئٓٔش ٝحُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘لٌس -

 . حَُهخرش ٝطو٤٤ْ ح٧ىحء -

  . اػطخء ٓؼِٞٓخص اىح٣ٍش ٫ُٓش ُِؼَٔ -

  . طل٤َٔ ظخَٛس َٓطزطش رٔٔظوزَ حُؼَٔ -

  . ػَٝ أكٌخٍ ؿي٣يس ُظل٤ٖٔ حُؼَٔ -

 . ىٍحٓش ٌِٓ٘ش ٓليىس ك٢ ر٤جش حُؼَٔ -

 . طٞػ٤ن أٗ٘طش حُٔئٓٔخص ٝحَُٔ٘ٝػخص -
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  ق اُزوبس٣شٝظب

 ٝظ٤لش حُظوط٢٤ -أ 

 ٝظ٤لش حُظٞػ٤ن ٝحُظٔـ٤َ-د 

 ٝظ٤لش ح٫طٜخٍ  -ؽ 

 ٝظ٤لش حَُهخرش ٝ طو٤٤ْ ح٧ىحء  -ى 

 ٝظ٤لش طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص -ٛـ

 ثشٌَ ػبّ ٌٓٞٗبد اُزوش٣ش

ٛللش حُؼ٘ٞحٕ ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ حُؼ٘ٞحٕ ٝحُـٜش حُٔويّ ا٤ُٜخ ٝحْٓ ٓؼي حُظو٣ََ ٝحُظخ٣ٍن، ٝ ٣ل٠َُّ إٔ طٌٕٞ  :للش حُؼ٘ٞحٕٛ

 .ػ٠ِ ؿ٬ف ٓظ٤ٖ، ٝ إٔ ٣ٌٕٞ كـٜٔخ ٓظ٘خٓزخً ٓغ كـْ حٍُٞم حُٔٞؿٞى ىحهَ حُظو٣ََ

 .ٝطٟٞق حُٜيف ٖٓ حُظو٣ََ ٝحٌُِٔ٘ش حُظ٢ ٣زلؼٜخ، ٝحٌُٔخٕ ٝحُِٓخٕ ٝ حُـٜش حُظ٢ ١ِزض اػيحى حُظو٣ََ :ٓويٓش حُظو٣ََ 

 ١ َٛ ًخٗض ٓ٘خٛيس؟ أّ ٓوخرِش؟ أّ َٓحؿؼش ٝػخثن؟٢ٛٝ حُط٣َوش حُظ٢ طْ ك٤ٜخ اػيحى حُظو٣ََ، أ :ٜٓ٘ـ٤ش حُظو٣ََ 

ٝٛٞ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ حُظو٣ََ، ٣ٝلظ١ٞ ػ٠ِ ػَٝ ٝطل٤َِ ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝ حُز٤خٗخص، أ١ ٣ظ٘خٍٝ ؿٞحٗذ   :حُظل٤َِ 

 .حٌُِٔ٘ش ٝ أرؼخىٛخ ٝآػخٍٛخ

 .َ، ٝحُظ٤ٛٞخص حُٔ٘خٓزشأ١ ػَٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ا٤ُٜخ حُظو٣ََ، ٍٝأ١ ًخطذ حُظو٣َ  :حُ٘ظخثؾ ٝ حُظ٤ٛٞخص 

 ٓب ٢ٛ ػ٘بطش اُزوبس٣ش الإداس٣خ؟

 

  ـ طلؾخ اُـتف *

ك٢ كخُش طوخ٣ٍَ حُؼَٔ ح٩ىح٣ٍش حُٔؼظخىس هي ٫ ٣ٟٞغ ؿ٬ف أ٬ًٛ ٗظ٤ـش إٔ طيحٍٝ حُظو٣ََ ُٖ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ُٔيس  •

 ُظو٣ََ.٣ٞ١ِش ٝؿخُزخً ٓخ ٣لُظلع رخُظو٣ََ ك٢ ِٓق ٝرخُظخ٢ُ ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هٞف ٖٓ طِق ح

هي ٣ٔظويّ ؿ٬ف ر٬ٓظ٤ي ُظوخ٣ٍَ حُؼَٔ حٌُز٤َس ؿيحً أٝ حُظ٢ ٤ٓظْ كلظٜخ ُٔيس ٣ٞ١ِش رٌَ٘ ٓ٘لَٜ ـ أ١ ُٖ ٣ظْ كلظٜخ   •

 ىحهَ ِٓق ٓغ طوخ٣ٍَ أهَٟ.
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طو٣ََ ح٣ُِخٍحص ح٤ٓٞ٤ُش ٤ٌٕٓٞ ريٕٝ ؿ٬ف، طو٣ََ  ٝهي ٣ٔظويّ ًٌُي حُـ٬ف ح٤ُٔٔي ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص، كٔؼ٬ً  •

 . ٣ٞ٘ٔش أٝ حُوطش ح٣ُٞ٘ٔش هي ٣ٟٞغ ُٚ ؿ٬ف ر٬ٓظ٢ٌ٤، رخُطزغ ك٢ كخُش حُظوخ٣ٍَ ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ؿ٬فح٧ػٔخٍ حُ

ك٢ كخُش حٓظويحّ ؿ٬ف ك٬ ري ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ ر٤خٗخص حُظو٣ََ ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ حُـ٬ف ريٕٝ حُلخؿش ُلظق حُظو٣ََ؛ رٔؼ٠٘ 

 . حُـٜش حُظ٢ أػيطٚ ٝطخ٣ٍن اٛيحٍٙ أٝ اػيحىٙ أٗي ٣ٌٔ٘ي ٓؼَكش ػ٘ٞحٕ حُظو٣ََ ٝحْٓ حُ٘وٚ أٝ

ك٢ كخُش حٓظويحّ ؿ٬ف ٤ٔٓي ك٤ٌٕٔٞ ُِحٓخً إٔ طٌظذ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُـ٬ف حُوخٍؿ٢، ٝك٢ كخُش حٓظويحّ ؿ٬ف ر٬ٓظ٤ي 

ٗلخف ك٤ٌٕٔٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ ٍإ٣ش ٛللش حُؼ٘ٞحٕ، ٝك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى ؿ٬ف كبٕ أٍٝ ٛللش َٓث٤ش طٌٕٞ ٛللش حُؼ٘ٞحٕ 

 . ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ حُظؼَف ػ٠ِ حْٓ حُظو٣ََ ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش ك٤ٚ ٖٓ ٌٛٙ حُٜللش

  طلؾخ اُؼ٘ٞإـ  *

ـ ٛللش حُؼ٘ٞحٕ ٢ٛ أٍٝ ٛللش ٖٓ ٛللخص حُظو٣ََ ح٩ىح١ٍ ح٠ُوْ ٌٝٛٙ حُٜللش طٌٔ٘٘خ ٖٓ ٓؼَكش ٓؼِٞٓخص أٓخ٤ٓش  •

 ػٖ حُظو٣ََ رَٔػش، ٌُُي كبٕ ٛللش حُؼ٘ٞحٕ ٫ري ٝإٔ طلظ١ٞ ػ٠ِ : 

ؼي حُظو٣ََ ـ حْٓ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٛيٍ ٜٓ٘خ ٌٛح حُظو٣ََ ـ طخ٣ٍن اٛيحٍ  ُٓ ؼي حُظو٣ََ ـ ٝظ٤لش  ُٓ )ػ٘ٞحٕ حُظو٣ََ ـ حْٓ 

 حُظو٣ََ(

أٓخ طوخ٣ٍَ حُؼَٔ حُو٤َٜس ـ أ١ حٌُٔٞٗش ٖٓ ٛللش أٝ ٛللظ٤ٖ أٝ ػ٬ع ـ ٫ ٣ٟٞغ ٛللش ُِؼ٘ٞحٕ ٝاٗٔخ طٟٞغ ٌٛٙ حُز٤خٗخص ك٢ 

٧ٕ حُظو٣ََ ه٤َٜ ٫ٝ ىحػ٢ ٩ٟخكش ٛللش ًخِٓش ُِؼ٘ٞحٕ، ٓلظ٣ٞخص ٛللش حُؼ٘ٞحٕ ٫ري ٖٓ أػ٠ِ حُٜللش ح٠ُٝ٧ ًُٝي 

 . ٝؿٞىٛخ ك٢ أ١ طو٣ََ ٓٞحء ٟٝؼض ك٢ ٛللش ٓٔظوِش أٝ ك٢ حُٜللش ح٠ُٝ٧

  ـ أُِخض *

 :ٝظ٤لظخٕ، ُِِٝٔوٚ ٖٓ أٛيحف ٝحؿَحءحص ٝٗظجؾ ٝط٤ٛٞخصحُظو٣ََ  ٣ظ٠ٔ٘ٚٓخ  ٛٞ ًَ  حُِٔوٚ

 . ْ هخٍة حُظو٣ََ إ ًخٕ ٣لظخؽ إٔ ٣وَأ ٌٛح حُظو٣ََ أّ ٫ٝ٫ً : إٔ ٣ؼِأ

إٔ ٣ؼَف حُوخٍة حُٔؼِٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش ؿيحً ك٢ حُظو٣ََ ٓؼَ ١ز٤ؼش ح٣ُِخٍحص حُظ٢ ٗلٌص ٝحُ٘ظخثؾ )ح٫ٓظ٘ظخؿخص(  : ػخ٤ٗخً  

 . ٝحُظ٤ٛٞخص ٝرخُظخ٢ُ هي ٣ٌظل٢ رٚ ػٖ هَحءس رخه٢ حُظو٣ََ أٝ ٣وٍَ هَحءس ؿِءٍ ٓليى ٖٓ حُظو٣ََ

 . ـ حُِٔوٚ هي ٣ٟٞغ ك٢ ٛللش حُؼ٘ٞحٕ اًح ًخٕ ه٤َٜحً ٧ٕ ٌٛح ٣ٔخػي حُوخٍة ػ٠ِ ح٬١٫ع ػ٤ِٚ ٣َٓؼخً 

ـ أٓخ ك٢ كخُش حُظوخ٣ٍَ حُط٣ِٞش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حُِٔوٚ ك٢ ٛللش ٓ٘لِٜش كخُزؼٞ ٣ل٠َ ٟٝغ حُِٔوٚ رؼي ٛللش 

 . ٝح٧ٌٗخٍ ٝحَُُٓٞ أ١ ٟٝؼٚ هزَ حُٔويٓش حُؼ٘ٞحٕ ٝحُزؼٞ ٣ل٠َ ٟٝؼٚ رؼي ؿيحٍٝ حُٔلظ٣ٞخص ٝهٞحثْ حُـيحٍٝ
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ـ ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى طل٤٠َ ُيٟ حُـٜش حُظ٢ ٣وُيَّّ ُٜخ حُظو٣ََ كٖٔ ح٧ك٠َ ٟٝغ حُِٔوٚ رؼي ٛللش حُؼ٘ٞحٕ ٓزخَٗس 

٧ٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٓزذ ٧ٕ ٣وّٞ حُوخٍة رظو٤ِذ ٛللخص ؿيحٍٝ حُٔلظ٣ٞخص ٝهٞحثْ ح٧ٌٗخٍ ٢ٌُ ٣َٜ ا٠ُ حُِٔوٚ ح١ٌُ هي ٣ؼَف 

 . ٓ٘ٚ أٗٚ ٫ ٣لظخؽ هَحءس حُظو٣ََ أٝ هي ٣ٔظـ٢٘ رٔخ ك٢ حُِٔوٚ ػٖ هَحءس حُظو٣ََ

 

 . ـ ٣ٞؿي ٗٞػخٕ ٖٓ حُِٔوٜخص : حُِٔوٚ حُٔؼِٞٓخط٢ ٝحُِٔوٚ حُٞٛل٢

هي ٣ٟٞغ ك٢ ٛللش حُؼ٘ٞحٕ اًح ًخٕ ه٤َٜحً ٧ٕ ٌٛح ٣ٔخػي حُوخٍة ٣ٝٔظويّ أًؼَ ٖٓ حُِٔوٚ حُٞٛل٢ حُِٔوٚ حُٔؼِٞٓخط٢ ـ 

 ٬١ع ػ٤ِٚ ٣َٓؼخً ػ٠ِ ح٫

 .ٚ حُزلغ ٗلٔٚ ٫ٝ ٣ٟٞق حُ٘ظخثؾ٣ؼط٢ كٌَس ٣َٓؼش ػٖ ٓخ ٣لظ٣ٞٚ حُظو٣ََ ٌُٝ٘ٚ ٫ ٣ِو - حُِٔوٚ حُٞٛل٢

  ـ عذٍٝ أُؾز٣ٞبد *

ـ ؿيٍٝ حُٔلظ٣ٞخص ٛٞ ؿيٍٝ ٣ٟٞق ٍهْ حُٜللش حُظ٢ ٣زيأ رٜخ ًَ هْٔ ٖٓ أهٔخّ حُظو٣ََ رل٤غ ٣ٌٕٞ ٖٓ حَُٜٔ حٍُٞٛٞ 

 . زخَٗس، ٝٛٞ ٣ٟٞق ًٌُي ُِوخٍة ح٧هٔخّ حُٔوظِلش ُِظو٣ََا٠ُ أهٔخّ ٓؼ٤٘ش ٓ

٣ٝ٘زـ٢ اطزخع أِٓٞد ػخرض  ، ـ ؿيٍٝ حُٔلظ٣ٞخص ٣لظ١ٞ أٓٔخء أهٔخّ أٝ كٍٜٞ حُزلغ أٝ حُظو٣ََ ًٔخ ٢ٛ ٌٓظٞرش ىحهَ حُظو٣ََ

 . ك٢ ػَٝ ح٧هٔخّ حُلَػ٤ش أٝ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُلَػ٤ش ك٢ ؿيٍٝ حُٔلظ٣ٞخص

 . ّ ػخىسً ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُو٤َٜس ٧ٗٚ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ طٜلق حُظو٣ََ أَٓحً ٬ًٜٓ ـ ؿيٍٝ حُٔلظ٣ٞخص ٫ ٣ٔظوي

 ـ هب ٔخ الأشٌبٍ *

ـ ػ٘يٓخ ٣لظ١ٞ حُظو٣ََ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧ٌٗخٍ حُظ٤ٟٞل٤ش )هٔٔش أٝ أًؼَ( ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٠َ ٟٝغ هخثٔش هخٛش 

 . ٨ٌُٗخٍ

 طٟٞق ٍهْ حُٜللش حُٔٞؿٞى رٜخ ًَ ٌَٗ ـ هخثٔش ح٧ٌٗخٍ ٓ٘خرٜش ُـيٍٝ حُٔلظ٣ٞخص ؿ٤َ أٜٗخ 

  ـ هب ٔخ اُغذاٍٝ *

ـ هخثٔش حُـيحٍٝ ٓ٘خرٜش طٔخٓخً ُوخثٔش ح٧ٌٗخٍ ٌُٜٝ٘خ طٟٞق ٍهْ حُٜللش حُٔٞؿٞى رٜخ ًَ ؿيٍٝ .. أك٤خٗخً ٣ظْ ٟٝغ 

 . حُوخثٔظ٤ٖ ك٢ ٗلْ حُٜللش طلض ٠ٔٔٓ هخثٔش ح٧ٌٗخٍ ٝحُـيحٍٝ

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ؿيٍٝ ٓخ أٝ ٌَٗ ٓخ رَٔػش ري٫ً ٖٓ طٜلق حُظو٣ََ أٝ ؿِء ٓ٘ٚ ٍُِٞٛٞ  ـ هخثٔش حُـيحٍٝ ٝح٧ٌٗخٍ طٔخػيحٕ ػ٠ِ

ا٠ُ ٌَٗ ٓخ أٝ ؿيٍٝ ٓخ، ٢ٛٝ ٓطِٞرش ؿخُزخً ك٢ طوخ٣ٍَ حُؼَٔ حُط٣ِٞش ٝحُظ٢ هي طٔظويّ ُٔيس ٣ٞ١ِش ٓؼَ ىٍحٓخص حُـيٟٝ 

 . ٝحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝٓخ ا٠ُ ًُي
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 ـ هب ٔخ اُشٓٞص ةٝ هب ٔخ أُظطِؾبد *

ُِظؼز٤َ ػٖ حُٔٔخكش ” ّ“ُِظؼز٤َ ػٖ حَُٔػش ٝ ” ّ“طٔظويّ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طلظ١ٞ ػ٠ِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حَُُٓٞ ًخٓظويحّ 

 . ٌٌٝٛح، ٝهخٛش ك٢ كخُش حُظؼخَٓ ٓغ ٓئٓٔخص أهَٟ

  أُوذٓخ -*

 . كيٝى حُظو٣ََـ حُٔويٓش ٣ـذ إٔ طٟٞق ػ٬ػش أ٤ٗخء ٢ٛٝ : ٟٓٞٞع حُظو٣ََ ٝهِل٤ظٚ، حُٜيف ٖٓ حُظو٣ََ، 

ـ ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ظَٔ حُٔويٓش أ٠٣خً ػ٠ِ َٗف ٓٞؿِ ٧هٔخّ حُظو٣ََ، حُٔويٓش ٫ طلظ١ٞ ػ٠ِ أ١ ٗظخثؾ أٝ ط٤ٛٞخص أٝ طلخ٤َٛ 

 . حُظو٣ََ

% ٖٓ ١ٍٞ حُظو٣ََ. كخُظوخ٣ٍَ  3ـ حُٔويٓش ٫ري إٔ طٌٕٞ ه٤َٜس رخُ٘ٔزش ُلـْ حُظو٣ََ .. كٔؼ٬ً هي ٣ٌٕٞ ١ٍٞ حُٔويٓش ك٢ كيٝى 

ٞٗش ٖٓ ػَ٘حص حُٜللخص هي طٌٕٞ حُٔويٓش ك٤ٜخ ٛللش أٝ حػ٘ظ٤ٖ، ٝحُظوخ٣ٍَ حٌُٔٞٗش ٖٓ ػ٬ػش أٝ أٍرؼش ٛللخص طٌٕٞ حٌُٔ

 .ٓويٓظٜخ ر٠ؼش أٓطَ 

  ـ هِت اُزوش٣ش *

 . ـ هِذ حُظو٣ََ ٛٞ أًزَ ػ٘خَٛ حُظو٣ََ ٝٛٞ ٣ظٌٕٞ ػخىس ٖٓ ػيس أؿِحء أٝ أهٔخّ

 . ٝاٗٔخ ٛٞ ٜٓطِق ٓٔظويّ ٛ٘خ ُظ٤ٔٔش ح٧ؿِحء حُٞٓط٠ ك٢ حُظو٣ََ ”هِذ حُظو٣ََ“ـ ػخىس ٫ ٣ٟٞغ ػ٘ٞحٕ رخْٓ 

 . ـ هِذ حُظو٣ََ ٣َ٘ف حُٟٔٞٞع ر٢٘ء ٖٓ حُظل٤َٜ ٣ٟٝٞق ٓخ طْ كؼِٚ ُلَ حٌُِٔ٘ش ٣ٟٝٞق ًٌُي حُ٘ظخثؾ ٝطل٤ِِٜخ

طل٤ٖٔ ٢ٗء ٓخ طظ٠ٖٔ : ـ أهٔخّ هِذ حُظو٣ََ طوظِق كٔذ ١ز٤ؼش حُظو٣ََ، طوخ٣ٍَ حُؼَٔ حُظ٢ طَ٘ف ٓخ طْ ػِٔٚ ُلَ ٌِٓ٘ش أٝ 

 )َٗف حٌُِٔ٘ش رخُظل٤َٜ ـ حُوطٞحص حُظ٢ طْ اطزخػٜخ ـ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُوطٞحص ٝٓي٫ُٞطٜخ(.

 

  ـ ااعز٘زبعبد *

ـ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ حٓظ٘زط٘خٛخ ٖٓ ر٤خٗخص حُظو٣ََ، ٌٛح حُؤْ ٫ري إٔ ٣لظ١ٞ ح٩ؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ ح٧ٓخ٢ٓ 

 رش ٗخرؼش ٖٓ اؿَحءحص حُؼَٔ.ُِظو٣ََ، ٝإٔ طٌٕٞ ح٩ؿخ

 . كٔؼ٬ً حُظوخ٣ٍَ ح٩ىح٣ٍش هي طٟٞق طلٖٔ ح٧ىحء أٝ ٝؿٞى كَٙ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ ٛ٘خػش ٓخ 

 ـ ٣٘زـ٢ إٔ ٫ طلظ١ٞ ح٫ٓظ٘ظخؿخص ر٤خٗخص ُْ ٣ظْ ًًَٛخ ك٢ حُظو٣ََ أٝ حٓظ٘ظخؿخص ٤ُٔض ٗخرؼش ٖٓ ٗظخثؾ حُظو٣ََ 

 ـ اُزٞط٤بد *
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 اؿَحإٛخ ر٘خءً ػ٠ِ ٓخ حٓظليٗخٙ ٝحٓظ٘ظـ٘خٙ ٖٓ حُظو٣ََ. ٢ٛ ح٤ٗ٧خء حُظ٢ ٢ٛٞٗ رؤٕ ٣ظْ 

كٔؼ٬ً حُظو٣ََ ح١ٌُ ٣ٟٞق هطش آظَحط٤ـ٤ش ٣٘ظ٢ٜ رظ٤ٛٞش ربطزخع آظَحط٤ـ٤ش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ػَٟض ك٢ 

 حُظو٣ََ، ٝحُظو٣ََ ح١ٌُ ٣وظَف ك٬ً ٌُِٔ٘ش ٣ـذ إٔ ٣٘ظ٢ٜ رظ٤ٛٞش رظ٘ل٤ٌ أكي حُلٍِٞ. 

 ا٤ٌَُٜ اُؼبّ ُِزوش٣ش

 .هخطٔش حُظو٣ََ، ِٛذ حُظو٣ََ، ريح٣ش حُظو٣ََ  :٣لظ١ٞ حُظو٣ََ ػ٠ِ ػ٬ػش أؿِحء ٍث٤ٔ٤ش

 : ٝرشزَٔ ػ٠ِ:ثذا٣خ اُزوذ٣ش

 .حْٓ حًَُ٘ش ٝح٩ىحٍس ٝحُؤْ -أ

 ػ٘ٞحٕ حُظو٣ََ رٌَ٘ ٓوظَٜ ٝٝحٟق -د

 .حُ٘وٚ أٝ حًَُ٘ش حُٔويّ ُٜخ حُظو٣ََ -ؽ

 .حْٓ حُ٘وٚ حُٔؼي ُِظو٣ََ -ى

 .َ حُظو٣ََطخ٣ٍن طل٣َ -ٛـ

 ش٣شَٔ طِت اُزوش٣: طِت اُزوش٣ش

 .ٓويٓش طؼَٝ ١ز٤ؼش حٌُِٔ٘ش أٝ ؿَٝ اػيحى حُظو٣ََ -أ

 .ٓويٓش طخ٣ٍو٤ش ُٟٔٞٞع حُظو٣ََ -د

 .حُٔزٍَحص حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٣ؼي ٌٛح حُظو٣ََ -ؽ

 .حُٜيف ٖٓ اػيحى حُظو٣ََ -ى

 .ٗطخم اػيحى حُظو٣ََ -ٛـ

 .ك٢ حُظو٣ََطؼ٣َق حُٜٔطِلخص حُوخٛش حُظ٢ طٔظويّ  -ٝ

 .ٓلظٟٞ حُظو٣ََ -ُ

 ٍّٓٞ أٝ ؿيحٍٝ طَ٘ف ٓلظ٣ٞخص حُظو٣ََ -ف
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 ٗظبّ اُزشه٤ْ أُوزشػ اعزخذآٚ ك٢ اُزوش٣ش

 :اُ٘ظبّ الأٍٝ

 ....................................................................................................................................................................................................................:أ٫ًٝ 

1- ............................................................................................................... ........................................................................................................ 

 ..........................................................................................................................................................................................................   - أ

 ........................................................................................................................................................................................... - د

2- ...................................................................................................................................................................................................................... 

 ........................................................................................................................................................................................................   - أ

 .........................................................................................................................................................................................  - د

 ........................................................................................................................................................................................ - ص

 ......................................................................................................................................................................................................ػخ٤ٗخً: ...........

 :اُ٘ظبّ اُضب٢ٗ

1- .................................................................................................................................................................................. 

1 /1 ............................................................................................................................................................................... 

1 /2 .............................................................................................................................................................................. 

1/2/1  ........................................................................................................................................................................... 

1/2/2 ............................................................................................................................................................................ 

1/2/3 ............................................................................................................................................................................ 

 خبرٔخ اُزوش٣ش

 :طَ٘ٔ هخطٔش حُظو٣ََ

 .أْٛ حُظ٤ٛٞخص ٝ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ- أ

 .كَّٜ ُٔلظ٣ٞخص حُظو٣ََ- د

 .كَّٜ ُِـيحٍٝ حُٔٞؿٞىس رخُظو٣ََ- ص

 .كَّٜ ٨ٌُٗخٍ ٝحَُّٓٞ حُز٤خ٤ٗش- ع
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 شٜٓبساد اُظ٤بؿخ اُِـ٣ٞخ ك٢ ئػذاد ًٝزبثخ اُزوش٣

 :٣ـذ ح٫ُظِحّ رخُوٞحػي حُظخ٤ُش ك٢ ُـش حُظو٣ََ

 ٞح٫ُظِحّ روٞحػي حُ٘ل. 

  طلخ٢ٗ ح٧هطخء ح٬ٓ٩ث٤ش. 

 ح٫رظؼخى ػٖ ح٧ُلخظ حُٜؼزش ٝؿ٤َ حُٔظيحُٝش. 

 طـ٘ذ طٌَحٍ ًِٔخص حُظو٣ََ ريٕٝ ىحع. 

 حُزؼي ػٖ ح٤ُٜخؿش ح٫ٗلؼخ٤ُش ؿ٤َ حُيه٤وش. 

 طـ٘ذ ح٧هطخء حُ٘خثؼش. 

 ٗ كوَحص ٌَُ كوَس ٟٓٞٞع ٓليى ط٘خه٤ٛٚ٘خؿش حُظو٣ََ ك٢ ٌَ. 

 ٓؾذداد اُزوش٣ش اُ٘بعؼ

ٕ ًظخرش حُظو٣ََ طؼظزَ ٍٛٞس هخٛش ٖٓ ح٫طٜخ٫ص حٌُظخر٤ش ك٢ٜ حُ٘خكٌس حُظ٢ ٣طِغ ك٤ٜخ حُوخٍة ػ٠ِ أ ٓخروخً  ًًَٗخ 

رٔخ ؿخء ك٤ٚ ٝطلٜٔٚ ٓلظ٣ٞخص حُيٍحٓش، كبًح ٓخ أكٖٔ ٓؼي حُظو٣ََ ًظخرظٚ ٝطز٣ٞزٚ ًخٕ ًُي ػخ٬ٓ ٓٔخػيح ػ٠ِ حُظ٣ٞ٘ن 

  ٝحُؼَٔ رٚ. ًٝٔخ ٛٞ حُلخٍ ك٢ ًَ حٌُظخرخص حُؼ٤ِٔش ٖٓ حُٞحؿذ ح٫ٛظٔخّ رؼيس هٞحػي أٓخ٤ٓش ػ٘ي اػيحى حُظو٣ََ.

 اُزوش٣ش اُ٘بعؼ ٓٞاطلبد

 ٚٝحٟق ، ٣َٜٔ كٜٔٚ ٝ حٓظ٤ؼخر. 

 ٚ٘ٓ َٝٓٞؿِ ، رٔخ ٣ٌل٢ ُويٓش حُـ. 

 ًخَٓ ، ٣ـط٢ ًخكش ؿٞحٗذ حُٟٔٞٞع. 

 ِ٠ ٓؼِٞٓخص ٛل٤لشىه٤ن ، ٣لظ١ٞ ػ. 

 .ٓليى، طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ٓليىس ٫ٝ ٣ظَى ٓـخٍ ُِوخٍة رؤٕ ٣ٔظوِٜٜخ 

 .َٓٓظَِٔٔ، طَطز٢ حُٔويٓخص رخُ٘ظخثؾ ٝحُلوَحص حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُظو٣ََ ك٢ ر٘خء ٓظٌخ 

 أُٜبساد اُز٢ ٣٘جـ٢ ةٕ رزٞكش ك٢ ًبرت اُزوش٣ش

حُز٤ٔطش، ا٫ أٜٗخ ك٢ حُٞحهغ ػ٤ِٔش ُٜخ أٍٛٞ ػ٤ِٔش ٣ـذ إٔ  هي ٣ؼظوي حُزؼٞ إٔ ًظخرش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ ح٧ٍٓٞ حُِٜٔش أٝ 

 طَحػ٠، ًٔخ أٜٗخ طظطِذ ٜٓخٍحص ك٢ ًخطذ حُظو٣ََ طٔخػي ػ٠ِ ٣ُخىس كخػ٤ِش حُظو٣ََ ٓؼَ:

 حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُٔ٘طو٢. .1

 حُويٍس ػ٠ِ ح٫ٓظ٘ظخؽ ٝحَُر٢ ر٤ٖ ح٧ٍٓٞ. .2
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 .حُويٍس ػ٠ِ حُظل٤َٔ ٝطز٢٤ٔ ح٧كٌخٍ .3

 ز٤َ ٝح٤ُٜخؿش ٝحهظ٤خٍ ح٧ُلخظ ٝحُظؼز٤َحص حُٔ٘خٓزش.حُويٍس ػ٠ِ حُظؼ .4

 حُظٌٖٔ ٖٓ هٞحػي حُِـش ٝح٬ٓ٩ء. .5

 

 ؟... ُٔبرا ٌٗزت اُزوبس٣ش كٞا ذ اُزوبس٣ش

  ٓؼ٤ٖ. ُظ٘و٤ٚ ٝحهغ .1

  ُ٘وَ ٓؼِٞٓخص أٝ اهَحٍ رَٗخٓؾ ٓخ ُؼَٔ ٓخ. .2

  ُظو٣ََ ٝحهغ ٠٣ْ حُلوخثن ًٔخ ٠ٛ ىٕٝ كٌف أٝ اٟخكش. .3

٠٣خف،  أٝ طل٤َٔ ٫طزخع ٗظخّ ؿي٣ي ك٠ حُؼَٔ، ًُٝي رـَٝ ح٫ٓظَٗخى رٔخ ٣ـَٟ ك٠ رـَٝ طوي٣ْ ا : ُ٪ٍٗخى .4

 ٓـخٍ حُؼَٔ أٝ ٟٓٞٞع حُظو٣ََ.

َٗ٘ ٓلخُٝش أٝ ػَٔ رـَٝ ح٩ه٘خع رؤكٌخٍ ٓؼ٤٘ش، رٔؼ٠٘ إٔ حُظو٣ََ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞى ا٠ُ  رٜيف  ُظ٤َٛٞ ٓؼِٞٓش .5

 . حطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ

 . ر٤خٕ حُـٜٞى حُظ٠ رٌُض .6

 ٓيٟ طلون حُٜيف.ُظؼَف ػ٠ِ ح .7

 . طو٤٤ْ حُٞٓخثَ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُٔٔظويٓش ٝحُ٘ظخثؾ .8

  ػ٠ِ حُِٔز٤خص ٝح٣٩ـخر٤خص ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ٝحُوٞس ٝح٫ٓظلخىس ٜٓ٘خ ك٠ حُٔٔظوزَحُظؼَف  .9

 

 

 

 

 

 

 

 

 


