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 أولا: طبٌعة الإدارة المالٌة ومجالاتها:

  ولها وثٌقة بكل مجال من مجالاته الوظٌفٌة  إدارة الأعمالتعتبر الإدارة المالٌة أحد المجالات الوظٌفٌة المتخصصة التً تندرج تحت ،

 الأخرى، وهً : إدارة الإنتاج وإدارة التسوٌق وإدارة الموارد البشرٌة.

  وهم أصحاب )بهدؾ تعظٌم ثروة الملاك. بإدارة مصادر الأموال ) التموٌل( واستخداماتها ) الاستثمار (وتهتم الإدارة المالٌة

 المشروع (

  مستمد من المحاسبة والاقتصاد  وما همن قبل علماء الإدارة المالٌة ومنها  تطوٌره مما توللإدارة المالٌة مبادئ ونظرٌات ، منها

 الأخرى . الاجتماعٌةوالعلوم 

 كما ٌلً : م أن الإدارة المالٌة  تندرج تحت علم إدارة الأعمال ، إلا انها لها علاقة بالمحاسبة والاقتصادوبرؼ 

 القرارات فً ضوء هذه البٌانات . باتخاذ، وتقوم الإدارة المالٌة  البٌاناتتهتم المحاسبة بتجمٌع وتسجٌل  -

 رة المالٌة هذه الأدوات فً اتخاذ قرارات التموٌل  والاستثمار .تحلٌل الموارد ، وتستخدم الإدا أدواتٌهتم الاقتصاد بتطوٌر  -

 

 :ًوٌتكون علم الإدارة المالٌة من العدٌد من المجالات المتخصصة وه 

 المالٌة الدولٌة : -1

أسعار  : مثل وتطوٌر الأدوات اللازمة للتعامل مع المشاكل التً تتعلق بإدارة تلك الأموال بٌن الدولوتهتم بدراسة تدفق الأموال  

 الصرؾ الفوائد والتضخم والضرائب والقٌود التً تفرضها الدول على العملات .

 المالٌة العامة : -2

الضرائب والجمارك والرسوم  : مثل، وٌتضمن تحصٌل الأموال من عدة مصادر الحكومة تمارسهوهو ذلك النوع المالٌة التً  

 إلى تحقٌق الربح . ؾلا تهدنٌن حسب لوائح وإجراءات محددة وبالتالً فهً وؼٌرها ، والقٌام بإنفاقها من أجل تقدٌم الخدمات للمواط

 المإسسات المالٌة: -3

المختلفة التً تعمل  الاستثمار: البنوك التجارٌة وشركات التموٌل والبنوك المتخصصة وصنادٌق  مثل، المنشآت المالٌةتهتم بدراسة  

 مصدر تموٌل للمستثمرٌن.على تجمٌع المدخرات من الأفراد والمإسسات وتوفٌرها ك

 الإدارة المالٌة للمنشؤة:  -4

 للاستثمارفً تحدٌد مصادر التموٌل المناسبة  المنشؤةإدارة وتضم مجموعة من الأدوات والطرق التً تم تطوٌرها بؽٌة مساعدة 

 وماهً المشروعات التً ٌمكن الدخول فٌها لتحقٌق عائد مجزي على رأس المال.

 الٌة: الاستثمار فً الأوراق الم -5

 واستخدام وسائل متخصصة لزٌادة عائد هذه الاستثمارات وتقلٌل المخاطر. الأوراق المالٌةوٌهتم بدراسة خصائص 

 

 

 الفصل الأول : مقدمة عن الإدارة المالٌة.
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 ثانٌاً : التطور التارٌخً لمجالات الإدارة المالٌة :

 والمإسسات المالٌة والجوانبٌهتم بدراسة أدوات التموٌل  المالٌة كجزء من علم الاقتصادكان ٌنظر إلى علم الإدارة : قبل العشرٌن 

 الإجرائٌة والإدارٌة المتعلقة بذلك .

 وانتشرت الأسواق والمإسسات المالٌة ، وزاد  مصادر للتموٌلظهرت الحاجة للبحث عن : العشرٌنٌات وأثناء الثورة الصناعٌة ،

 .كعلم مستقبللإدارة المالٌة الاهتمام بدراسة جوانب تكوٌن الشركات والاندماج وإصدار الأوراق المالٌة. وظهر علم ا

 فً ظل الركود الاقتصادي الذي شهدته هذه المرحلة أصبح تركٌز الإدارة المالٌة : خلال فترة الثلاثٌنٌات ومع الركود الاقتصادي

 ، والمحافظة على السٌولة وإعادة التنظٌم وتجنب الإفلاس.بقاء المنشؤةمنصباً على كٌفٌة 

 ٌمعاً،  قرار التموٌل والاستثماراهتمت الإدارة المالٌة فً بداٌة هذه المرحلة بدراسة وتحلٌل  :ناتخلال فترة الأربعٌنات والخمس

 وظهرت دور الحاسب الآلً ونظم المعلومات وبحوث العملٌات ونظرٌات اتخاذ القرار.

 اذج تسعٌر الأصول الرأسمالٌة.ظهرت نظرٌة المحفظة وتطبٌقات فً علم الإدارة المالٌة ، كما تم تطوٌر نم:  خلال فترة الستٌنات 

 الذي ٌعتقد سوق للخٌارات جعل من الممكن للمستثمر ٌؤخذ بمبدأ    نموذج تسعٌر الخٌاراتظهر هذه المرحلة  :  خلال فترة السبعٌنٌات

 التؽطٌة أو التحوط ضد المخاطر. 

 :وعدم التؤكد وعدم كفاءة  ٌتسم بالمتغٌراتمع عالم  أصبح التركٌز على كٌفٌة التعامل خلال الثمانٌنات والتسعٌنات والألفٌة الثالثة

سوق رأس المال ، بالإضافة إلى تؤثٌر الضرائب والتضخم وأسعار الفائدة وبرامج الخصخصة والعولمة وانتشار أسواق رأس المال 

 دورة الإدارة المالٌة أٌضاً.مإخراً على  الأزمة المالٌة. كما أثرت كالمشتقات المالٌة والتموٌل الإسلامًوصٌػ التموٌل المتطورة 

 ثالثاً: أهداف المنشاة :

 .إن الأهداؾ أي قسم فً المنشؤة ) ومنها قسم الإدارة المالٌة ( تنبثق من أهداؾ هذه المنشؤة 

 . وتختلؾ أهداؾ المنشآت حسب ما إذا كانت هادفة للربح أو ؼٌر هادفة للربح 

  أهدافها فً هدفٌن أساسٌٌن هما:وفٌما ٌتعلق بالمنشآت الهادفة للربح فٌمكن حصر 

 > ٌعنً الحصول على أفضل ربح ..  تعظٌم الربح -1

 > زٌادة قٌمة المنشؤة او الأصول منها التوسع او التفرغ للمنشؤة او المإسسة وهذا الهدؾ مهم للملاك. .تعظٌم الثروة -2

 

 :وفٌما ٌلً نتعرض لكل هدف من هدفٌن بشًء من التفصٌل ، وذلك على النحو التالً 

  Profit maximization:الربح تعظٌم 

  جاهدة لتعظٌم ربح المنشؤةوفقاً لهذا الهدؾ ٌجب على جمٌع الإدارات ) بما فٌها الإدارة المالٌة ( أن تعمل. 

  زاوٌتٌنوفً هذ الصدد ٌمكن النظر إلى الربح من : 

 الأولى: زاوٌة المساهمٌن:

 على المساهمٌن من أرباح سنوٌة بالإضافة الربح الرأسمالً الناتج عن زٌادة القٌمة السوقٌة لسعر عما ٌوزوفٌها ٌعنً الربح: كل  

 السهم. 

 : ) من ناحٌة الشركة  نفسها ( الثانٌة: زاوٌة منشاة الأعمال

موارد لكً تتمكن الاستؽلال الأمثل لل بما ٌتطل( وهو  الاقتصادٌةوفٌها ٌعنً الربح: زٌادة المخرجات عن المدخلات )الكفاءة  

 من زٌادة الأرباح الكلٌة. المنشاة
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  كما ٌلً :القصور والانتقادات ورغم بساطة ومنطقٌة هذا الهدف إلا أنه ٌعانً من بعض 

 تعدد مفاهٌم الربحٌة: -1

 بمعدلات عالٌة فقد تكون الربحٌة قصٌرة الأجل أو طوٌلة الأجل . وقد ٌإدي التركٌز على الربحٌة قصٌرة الأجل استخدام خطوط الإنتاج

 علٌه فقدان الربحٌة فً المدى البعٌد . بما ٌترت الصٌانة باعتباراتً السنوات الأولى دون الاهتمام ف

 ت كبٌرة مما ٌقلل الربح فً الأجلفً الأجل القصٌر ٌترتب علٌه الاحتفاظ بمخصصا الصٌانة باعتبارات الاهتماموالعكس صحٌح حٌث 

 القصٌر.

المصروفات ( أما فً الأجل الطوٌل فهناك مإشرات متعددة، فهل نستخدم  -الأجل القصٌر أسهل ) الإٌرادات كما ان قٌاس الربحٌة فً

 نصٌب السهم من الأرباح ؟ أم العائد على حقوقٌة الملكٌة.

 

 تجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود: -2

فً المستقبل إما  تسلمهالٌوم هو أكبر وٌحقق فائدة أعلى مما لو تم  تسلمهان أي مبلػ من المال ٌتم  تعتمد نظرٌة القٌمة الزمنٌة للنقود على

 رؼبة فً استثمار المبلػ أو خوفاً من انخفاض القوة الشرائٌة للمبلػ مستقبلا نتٌجة التضخم.

 

 تجاهل عناصر المخاطر: -3

ٌقصد بالمخاطرة احتمالٌة عدم تحقٌق التدفقات النقدٌة المتوقعة من الاستثمارات أو تذبذب قٌمتها خلال حٌاة المشروع فكلما زاد تذبذب 

زادت درجة المخاطرة كلما توقع المستثمر عائداً أعلى ،  المخاطرة وكلماالتدفقات النقدٌة المتوقعة من الاستثمارات كلما زادت درجة 

المخاطر مقابل تحقٌق عائد أعلى ،وقد ٌفضل البعض الآخرٌن  مرتفعةفقد ٌفضل بعض المستثمرٌن الدخول فً استثمارات  وبالتالً

 تحقٌق عائد أقل مقابل تحمل مخاطرة أقل ، إلا أن هدؾ تعظٌم الربح تجاهل هذه المخاطرة.

 

 تجاهل بعض جوانب استراتٌجٌة المنشؤة: -4

تحقٌق أقصى ربح خاصة فً المدى القصٌر، فقد تركز بعض المنشآت على زٌادة معدل نمو المبٌعات  منظمات الأعمال دائماً إلى ىلا تسع

فً المدى القصٌر بالرؼم من تدنً الربحٌة الحالٌة ) كما فً مرحلتً التؤسٌس والنمو ( وقد تسعى بعض المنشآت فً المدى القصٌر إلى 

 لمجتمع دون مقابل ،،، وهكذا.تنوٌع منتجاتها وأسواقها ، أو تقدٌم بعض الخدمات ل

  للمنشآة. غٌر مناسبٌمكن القول بؤن هدؾ تعظٌم الربح ٌعتبر هدؾ  قما سبوفً ضوء 

 

 : Wealth maximization تعظٌم الثروة

  وهً  ،المنشؤة القٌمة السوقٌة لأسهموفقاً لهذا الهدؾ ٌجب على جمٌع الإدارات ) بما فٌها الإدارة المالٌة ( أن تعمل جاهدة لزٌادة

 لهذا السهم. ملكٌتهمستثمر مستعداً لدفعة من أجل الحصول على العائد المادي المستقبلً الناتج عن سعر الذي ٌكون ال

  وٌضمن هدؾ تعظٌم الثروة المقارنة بٌن القٌمة الحالٌة للتدفقات النقدٌة )بعد خصمها بمعدل خصم مناسب ٌعكس عنصري الزمن

 كان الفرق بٌنهما موجباً دل على أن قٌمة المنشؤة تزداد بمقار هذا الفارق. والعكس صحٌح . االتكلفة. فإذوالمخاطرة( وبٌن 

  ًمعدل النمو ومستوى المخاطرة  الاعتباروٌعتبر هدؾ تعظٌم ثروة الملاك امتداداً لهدؾ تعظٌم الربح على المدى البعٌد كما ٌؤخذ ف

 .الأكثر قبولادؾ وسعر السهم وسٌاسة توزٌع الأرباح ، وبالتالً فهو اله
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 رابعاً: أهداف الإدارة المالٌة:

  ًلكً تتمكن المنشؤة من تحقٌق هدؾ تعظٌم ثروة الملاك ٌجب على الأقسام الوظٌفٌة )ومنها قسم الإدارٌة المالٌة( أن تحقق أهدافها ف

 مجال تخصصها.

 :وفً هذا الصدد ٌوجد مدخلان لدراسة أهداؾ الإدارة المالٌة 

 .الربحٌة والمخاطرة قة بٌن : مدخل العلاالأول -1

 .السٌولة والربحٌة: مدخل العلاقة بٌن  الثانً -2

 

 وفٌما ٌلً نتعرض لكل هدؾ من هذٌن الهدفٌن بشًء من التفصٌل ، وذلك على النحو التالً: ) لابد الموازنة بٌن الهدفٌن (

 الربحٌة والمخاطرة:مدخل تحلٌل العلاقة بٌن  -1

  معٌن مستوىٌرى هذا المدخل أن من بٌن مهام الإدارة المالٌة وضع الإطار السلٌم والمناسب لتحقٌق الربح عند 

  من المخاطرة، حٌث أن العائد الذي ٌتوقع الحصول علٌة من مشروع معٌن ٌتناسب طردٌاً مع درجة المخاطرة التً ٌتعرض لها هذا

 المشروع .

 أربعة أهداف للإدارة المالٌة ، هً : وفً ضوء ذلك فقد حدد هذا المدخل 

 بمعنى أنه ٌجب على الإدارة المالٌة أن تسعى لتحقٌق أقصى ربح فً المدى الطوٌل.: تحقٌق الربح -1

 ٌجب على الإدارة المالٌة أتخاذ التدابٌر الكافٌة لتفادي المخاطر ؼٌر الضرورٌة . ثحٌ :المخاطرةتقلٌل  -2

 ة تدفق الأموال والتؤكد من استؽلالها بالصورة المثلى .متابعة ورقاب ىبمعن: الرقابة المستمرة -3

بحٌث ٌمكن للإدارة المالٌة إعادة توزٌع مواردها دون مشاكل كبٌرة، خصوصا انها تعمل فً بٌئة تتسم بالتؽٌر  : تحقٌق المرونة -4

 المستمر .

 

 السٌولة والربحٌة :مدخل العلاقة  بٌن  -2

  ٌسعى لوضع الإطار السلٌم والمناسب لتحقٌق الربح مع عدم التضحٌة بمستوى السٌولة ٌرى هذا المدخل أن المدٌر المالً ٌجب أن

 المطلوبة.

 ًمن التزامات مستحقة والاستفادة من الخصم من الخصم  اما علٌه: وجود رصٌد نقدي لدى المنشؤة ٌمكنها من دفع  والسٌولة تعن

 وارئ.النقدي عند الشراء بكمٌات كبٌرة وكذلك ٌمكنها من مواجهة الط

 وتداخل بٌن المدخلٌن السابقٌن، حٌث: تشابهوٌلاحظ وجود 

 ) ارتبطت الربح والمخاطرة والسٌولة (أن تقلٌل المخاطر حسب مدخل الربح والمخاطرة ٌتطلب ضرورة توفٌر السٌولة.  -

 بٌنهما () هناك ترابط فٌما وأٌضا فإن توفٌر السٌولة حسب مدخل السٌولة والربحٌة ٌتضمن تقلٌل المخاطر.  -
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 خامساً: وظائف الإدارة المالٌة:

  المتعلقة ، كما ٌلً :الوظائف سعٌاً وراء تحقٌق أهداف الإدارة المالٌة فإنها تقوم بالعدٌد من 

  التنبإ بالتدفقات : .1

 النقدي المحتمل.حٌث ٌقوم المدٌر المالً بالتنبإ بالتدفقات النقدٌة الداخلة والخارجة من المنشؤة ، وتحدٌد الفائض أو العجز 

 : تدبٌر الأموال .2

 من خلال تحدٌد مصادر التموٌل المختلفة وحجم وتوقٌت وتكلفة التموٌل المطلوب من كل مصدر.

  إدارة تدفق الأموال: .3

)  الفائض. واستثمارمن خلال متابعة ومراقبة الرصٌد النقدي للحسابات داخل وخارج المنشآة والعمل على تحرٌكها لتؽطٌة العجز 

 مستمرة ( عملٌة

  الرقابة على التكالٌف: .4

 من خلال مراقبة التكالٌؾ والعمل على تقدٌم للتوصٌات التً تساعد على ضبط هذه التكالٌؾ.

 :التسعٌر .5

ٌعتبر التسعٌر هدفاً مشتركاً بٌن الإدارة المالٌة وإدارة التسوٌق ، حٌث توفر إدارة التسوٌق معلومات الطلب، وتوفر الإدارة المالٌة  

 التكالٌؾ وهامش الربح ، والتً ٌتم التسعٌر فً ضوئهما. معلومات

 التنبإ بالأرباح: .6

 ٌقوم المدٌر المالً بتحدٌد الأرباح المتوقعة من خلال التنبإ بالمبٌعات المتوقعة كذلك التكالٌؾ المرتبطة بها فً ضوء المعلومات التً

 ٌحصل علٌها من الأقسام المختلفة فً المنشؤة.

 المال والعائد المطلوب:قٌاس تكلفة رأس  .7

ٌقع على عائق المدٌر المالً حساب تكلفة كل مصدر من مصادر التموٌل ، وصولاً إلى متوسط تكلفة التموٌل ، ومن ثم حساب العائد 

 المتوقع ومقارنته بالمخاطر المتوقعة قبل بدء المشروع.
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 ولالدرس الأ -  الفصل الاول  –      مبادئ الادارة المالٌة

 6الصفحة التعلين عن بعد                                                                                               –جاهعة الإهام عبدالرحون بن فيصل 

 هـ1431الفصل الثاني        jo0dy.dk إعداد :

 ٌجوز للمكتبات أو مراكز النسخ ؼٌر المعلن عنها الطباعة أتمنى التنسٌق وأخذ الأذن من الناشرحقوق نسخ وطباعة هذا الملؾ محفوظة .لا 
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 سادساً: قرارات الإدارة المالٌة.

 كما ٌلً : القراراتئفها فإنها تتخذ العدٌد من من أجل قٌام الإدارة المالٌة بوظا ، 

 الموازنة الرأسمالٌة : .1

 .عملٌة تخطٌط وإدارة الاستثمارات طوٌلة الأجل الخاصة بالمنشآةترمز الموازنة الرأسمالٌة إلى  -

المطلوب والتدفقات النقدٌة التً تدر تدفقات نقدٌة تفوق تكلفتها ، وحجم وتوقٌت الاستثمار  تحدٌد الفرص الاستثمارٌةوتتم من خلال  -

 منه.

 هٌكل التموٌل: .2

 عند تكوٌن رأس مال المنشاة. بتحدٌد المزٌج المناسب من مصدري التموٌل ) بالدٌن أو حقوق الملكٌة (التموٌل ٌتعلق هٌكل  -

.  لكنة ٌعرض المنشؤة لمخاطر السٌولة تكلفته انخفاضفالتموٌل قصٌر الأجل ٌتٌح فرصة زٌادة الربح فً الأجل القصٌر بسبب  -

 والعكس صحٌح فً حالة التموٌل بالملكٌة أو الدٌون طوٌلة الأجل.

 إدارة رأس المال العامل : .3

 ٌشٌر رأس المال العامل إلى :

 الأصول المتداولة مثل : النقدٌة والمخزون وحسابات القبض . -

 ع .الخصوم المتداولة مثل : الحسابات الدائنة وأوراق الدف -

التً تمكن المنشآة من مواصلة عملٌاتها، من خلال تحدٌد  وتهدف إدارة رأس المال العامل إلى التؤكد من وجود الموارد الكافٌة -

 مستوى النقدٌة والمخزون وسٌاسة البٌع النقدي أو الأجل وكٌفٌة وتوقٌت الحصول على التموٌل قصٌر الأجل.

 أسئلة للمناقشة :

  ًتقوم بها الإدارة المالٌة؟ماهً أهم الوظائؾ الت 

  التً وجهت إلى هدؾ تعظٌم الربح كهدؾ أساسً للمنشآة؟ الانتقاداتماهً أهم 

  ؟والاقتصادماهً علاقة الإدارة المالٌة بكل من المحاسبة 

 لماذا ٌعتبر هدؾ تعظٌم ثروة الملاك هدفاً مناسباً للمنشؤة؟ 

 ٌفة الإدارة المالٌة خلال الثمانٌنٌات والتسعٌنٌات؟أهم التطورات التً طرأت على وظ بإٌجازض استعر 

 

 

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 سبحان الله وبحمده ،، سبحان الله العظٌم 

E7sas 
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