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 رعزيف الإَزبجيخ انشخصيخ :

 ِمبسٔخ ثّب ٔجزٌٗ ِٓ أعً رٌه , ٚثّؼٕٝ آخش ٟ٘  الإٔزبع١خ اٌشخظ١خ ثزؼش٠ف ِخزظش ِٚجبشش ٟ٘ ِم١بط ٌّب ٔؾظً ػ١ٍٗ فٟ ؽ١برٕب

ِم١بط ٠زُ ِٓ خلاٌٗ ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ِب رٕزغٗ ٚث١ٓ ِب رٍّىٗ ِٓ ٚعبئً رغزخذَ فٟ الإٔزبط , ِٚب رٕزغٗ لذ ٠ىْٛ فٟ ػٍّه أٚ فٟ 

 ؽ١بره اٌخبطخ أٚ فٟ ؽ١بره الاعزّبػ١خ.

 : ه ٚاداسح ا٠ٌٛٚبره ٌٍؼًّ ػٍٝ رؾم١ك الظٝ لذس ِٓ اٌفؼب١ٌخ .ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ اداسح ٔفغه ٚاداسح ٚلزالاَزبجيخ انشخصيخ 

 :انفزق ثيٍ الاَزبجيخ والاَشغبل 

 . ٕ٘بن أشغبس وج١شح ٌٚىٕٙب لا رؼط١ٕب صّشا ٕٚ٘بن أشغبسطغ١شح رؼطٟ صّبس ٠بٔؼخ ٚٚف١شح, فبٌؼجشح ثبلأصش ٚالأزبع١خ 

 .الأزبع١خ ١ٌغذ فمؾ ٟ٘ اداسح اٌٛلذ 

  ٕ٘بن صا٠ٚزبْ ٌٍؾىُ ػٍٝ أزبع١خ اٌشخض , صا٠ٚخ الأغبص , ٚصا٠ٚخ اٌزأص١ش 

 : أهًيخ الاَزبجيخ انشخصيخ

 شع ٔفغٙب ػٍٝ ؽ١برٕب ٌؼذح أعجبةٕ٘بن أعجبة وض١ش رإدٞ ئٌٝ ص٠بدح الإٔزبع١خ أٚ أخفبػٙب , ػِّٛبٌ  فاْ لؼ١خ الإٔزبع١خ اٌشخظ١خ رف:  

 الأغبصاد اٌزٟ ٔؾممٙب فٟ ؽ١برٕب, ِٚٓ صُ فٟٙ عجت ِجبشش ٌزمذِٕب أٚ رأخشٔب .الأزبع١خ رؾذد ٚثشىً ِجبشش ِذٜ  ـ١

٠ف١ذ ، الأزبع١خ رإصش ثشىً ِجبشش فٟ اعزضّبس أُ٘ ِٛاسدٔب فٟ ٘زٖ اٌؾ١بح ٚ٘ٛ ِٛسد اٌٛلذ ،فزذٟٔ الأزبع١خ ٠ؼٕٟ ٘ذس اٌٛلذ ٚػ١بػٗ ف١ّب لا  ـ٢

 ذ.ٚص٠بدح الأزبع١خ رؼٕٟ اعزضّبساٌٛلذ فٟ وً ِب ٠ف١

ىغً الأزبع١خ رإصش ثشىً ِجبشش فٟ رم١١ُ ا٢خش٠ٓ ٌٕب ٚرؾذ٠ذ اٌّىبٔخ اٌزٟ ٠ؼؼٛٔب ف١ٙب ،ػٕذِب رزخفغ أزبع١برٕب سثّب ٔٛاعٗ ارٙبِبد ثبٌ ـ٣

 ٚاٌلاِجبلاح ، ٚػٕذِب رشرفغ ئٔزبع١برٕب سثّب ٔٛطف ثبٌّغذ٠ٓ ٚا١ٌّّض٠ٓ.

٠ٌٛذ ٔغبػ، ٚالأزظبس ٠ٌٛذ  بة، ػٕذِب رشرفغ ئٔزبع١زٕب ٠شرفغ ِغزٜٛ رفبؤٌٕب ، ٚإٌغبػالأزبع١خ رإصش ػٍٝ ؽبٌزٕب إٌفغ١خ ثبٌغٍت أٚ ثبلإ٠غ ـ٤

 أزظبس ، ٚػٕذِب رٕخفغ ئٔزبع١زٕب ٔزشاعغ ٚٔذخً فٟ دائشح الإؽجبؽ ٚاٌشؼٛس ثبٌفشً .

 :انزخطيظ

  ًئٌٝ ٕ٘بن ؟ اٌزخط١ؾ ٘ٛ أؽذ اٌؼٕبطش اٌزخط١ؾ ٠ؼٕٟ أٔه رغ١ت ػٍٝ أعئٍخ أعبع١خ : أ٠ٓ رمف ؟ ٚئٌٝ أ٠ٓ رش٠ذ أْ رز٘ت ؟ ٚو١ف رظ

 الأعبع١خ اٌّإصشح فٟ الإٔزبع١خ .

  ْاٌزخط١ؾ ٠شرجؾ دائّب ٌثٛعٛد ٘ذف ، ٚاٌٙذف ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘بن ؽبعخ رش٠ذ أْ رظً ئ١ٌٙب أٚ رٍّىٙب ئرْ ثذا٠خ اٌزخط١ؾ فٟ أٞ ػًّ رش٠ذ أ

 رٕغضٖ ٠جذأ ثزؾذ٠ذ اٌٙذف .

 اٌجٕبء ٚ أؽغٓ لطؼخ أسع ٚ ألٜٛ اعّٕذ لا ٠ؼّٓ ثٕبء ِٕضي ع١ذ , ٌٚىٓ ِغ  ث١ذ ثذْٚ رخط١ؾ ٚسعُ ٕ٘ذعٟ ؽزٝ ِغ أفؼً ِٛاد

 ِٛاد ثٕبء ِزٛعطخ فأٔه رغزط١غ ثٕبء ث١ذ ع١ًّ ئرا وبْ ٌذ٠ه ِخطؾ ع١ًّ .

 الانتاجية الشخصية
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  أٌ رحزبج اٌ رمىو ثثلاس خطىاد رئيسيخ :ؽزٝ ٔغزط١غ أْ رؾذد ئٌٝ أ٠ٓ رش٠ذ أْ رز٘ت ؟ ٚو١ف رظً ئٌٝ ٕ٘بن؟ 

 د رؤيزك انًسزمجهيخ :ـ انخطىح الأونً : حذ

خ ػٍٝ ـ ِبرا رش٠ذ أْ رظجؼ فٟ اٌّغزمجً ؟ ِب ٟ٘ اٌٛعٙخ اٌزٟ رش٠ذ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ؟ ِبٟ٘ اٌمذساد ٚالإِىب١ٔبد اٌزٟ رغؼٝ لاوزغبثٙب ؟ الإعبث

 ٘زا ا٢عئٍخ ٟ٘ اٌزٟ رشىً سؤ٠زه اٌّغزمج١ٍخ.

ج١ٍخ ، لاثذ أْ ٠ىْٛ ٌه أ٘ذاف سئ١غ١خ رغؼٝ ئٌٝ رؾم١مٙب، ِٚٓ صُ ٠ظجؼ ِٓ ؽزٝ رؾمك سؤ٠زه اٌّغزم ـ انخطىح انثبَيخ: حذد أهذافك انزئيسيخ :

 اٌُّٙ أْ رؾذد أ٘ذافه اٌشئ١غ١خ ؽغت الأ٠ٌٛٚخ .

 ـ انخطىح انثبنثخ : رزجى أهذافك إنً يهبو :

 ـ فٟ ٘زٖ اٌخطٛح عزمَٛ ثزشعّخ أ٘ذافه اٌشئ١غ١خ ئٌٝ ِٙبَ ، ِؾذدح اٌٛلذ ٚالاؽز١بط .

 :رحذيذ الأونىيبد 

 ِٓ  أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌّغبػذح ػٍٝ ص٠بدح الأزبع١خ ٟ٘ الأ٠ٌٛٚبد , ٟٚ٘ رؼٕٟ ِؼشفخ ٚرؾذ٠ذ الأش١بء اٌٙبِخ ٚاٌزٟ رغبػذن ػٍٝ إٌغبػ

 ٚالأش١بء غ١ش اٌٙبِخ .

 عٌٛف١زٛ ثبس٠زٛ ( 00/00رطج١ك لبػذح ( 

 ٌ00ؼذ٠ذح  اٌزبفٙخ ، ف١ؾممْٛ ػٍٝ الألًالأشخبص رٚ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ الأش١بء اٌم١ٍٍخ اٌفؼبٌخ ٠ٚزشوْٛ الأش١بء ا% ِٓ

 أ٘ذافُٙ.

  ٌٟفمؾ فٟ اٌزؼبًِ ِغ فشص  % 00ِٓ ٚلزُٙ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِشبوً ٚطؼٛثبد اٌّبػٟ ، ٚ  %00ِؼظُ إٌبط ٠مؼْٛ ؽٛا

اٌظؾ١ؼ ف١ّب ٠زؼٍك  اٌّغزمجً ، ٌىٓ إٌبعؾ١ٓ ٠غأٌْٛ دِٚب .. ِب رأص١ش ٘زا ػٍٝ اٌّغزمجً؟ رٌه ٘ٛ اٌّفزبػ اٌشئ١غٟ ٌزجمٝ ػٍٝ اٌطش٠ك

 ثبلأ٠ٌٛٚبد .

 :إدارح انىلذ 

  ، اٌٛلذ ِٛسد وج١ش فٟ ؽ١برٕب ، ٘ٛ ِضً سأط اٌّبي ٠ّٕؾه فشطخ وج١شح ٌٍزمذَ فٟ ؽ١بره ٘زا فمؾ ئرا اعزضّشرٗ ثبٌطش٠مخ اٌّطٍٛثخ

أعبع١خ ، فارا وبْ سأط اٌّبي ٚاٌزٞ لذ ٠ىْٛ فٟ طٛسح ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ أٚ لطؼخ أسع  أٚ  ٌٚىٕٗ ٠خزٍف ػٓ سأط اٌّبي فٟ خبط١خ

أعٙضح أٚ ِؼذاد ٠ّىٓ الاؽزفبظ ثٗ ٚاعضزّبسٖ ِغزمجلا ، ٌٚىٓ اٌٛلذ لا ٠زّزغ ثٙزٖ اٌخبط١خ فٙٛ ِٛسد غ١ش لبثً ٌٍزخض٠ٓ ، فبٌغبػخ 

 ٓ ٠ؼٛد ٚاٌغٕخ اٌّبػ١خ ِغشد روش٠بد لا أوضش ٚلا ألً .اٌزٟ رّش ٌٓ رغزط١غ أْ رؼ١ذ٘ب ِشح أخشٜ ٚا١ٌَٛ اٌزٞ فبره ٌ

 اغزُٕ فزشاد ٔشبؽه 

 اعزضّش فزشاد الأزظبس 

 ٌٝٚلُ ثبٌؼًّ ثغٛدح ِٓ اٌّشح الأ 

  ارشن اٌفؼٛي 
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 :انززكيز 

 . ٚاٌزشو١ض ٠ؼٕٟ ثزي ألظٝ ِبفٟ ٚعؼه لأغبص اٌّّٙخ اٌّطٍٛثخ ِٕه ، ٚأْ رغزىٍّٙب ؽزٝ ٔٙب٠زٙب 

 بؽضْٛ ٠زُ رظ١ٕفٗ ئٌٝ رشو١ض ػبَ ٚرشو١ض خبص ،اٌزشو١ض اٌؼبَ ٠ؼٕٟ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف سئ١غٟ أٚ ٚاٌزشو١ض وّب ٠شٜ اٌج

اٌزشو١ض فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٠مغ  فٟ دائشح الا٘زّبَ ، ػٍٝ عج١ً اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفٛق فٟ ِغبي اٌزذس٠ت ، أٚ اٌزشو١ض  ػٍٝ ص٠بدح اٌّؼشفخ 

٘ٛ رشو١ض ػٍٝ اداء ِّٙخ ِؼ١ٕخ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ، ِضً اٌزشو١ض فٟ ئػذاد رمش٠ش أٚ خطخ ، ٕٚ٘بن اٌزشو١ض اٌخبص ٚ ثؼٍَٛ ئصشاء اٌزاد

، اٌزشو١ض فٟ لشاءح وزبة ، اٌزشو١ض فٟ الاعزّبع ئٌٝ اٌّؾبػشح ، ٚثبٌطجغ اٌّطٍٛة ٘ٛ أْ ٠زٛافش ٌذ٠ه إٌٛػ١ٓ ِٓ اٌزشو١ض ، ٠ؼٕٟ أْ 

 ِٙبَ خبطخ .رىْٛ ٌه  ا٘زّبِبد ػبِخ رزشعّٙب ئٌٝ رشو١ض فٟ ِضاٌٚخ 

  ٕٓ٘بن أِٛس وض١شح لذ رؼٛله ػٓ اٌزشو١ض ، أِٛس رزغجت فٟ رشز١ذ رٕ٘ه ِٚغٙٛدن ، أّ٘ٙب اٌّض١شاد ِٓ ؽٌٛه ، الأشخبص اٌز٠

رزؼبًِ ِؼُٙ ، اٌّىبْ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ ، اٌغٛاي ، اٌزٍفش٠ْٛ ، اٌغ١بسح ٚع١ّغ الأش١بء اٌزٟ رظً ئٌٝ ؽٛاعه اٌخّغخ أ٠ؼب افزمبدن ٌٍٕفظ 

فٟ الأزٙبء ِٓ الأِٛس , رشؼش ثبًٌٍّ ٚػذَ اٌظجش فزز٘ت ئٌٝ ػًّ آخش أٚ ِّٙخ آخشٜ ٚإٌزغ١خ أٔه ٌُ رٕزظ اٌؼًّ اٌّطٍٛة اٌط٠ًٛ 

 ِٕه ، شؼٛسن ثبلإعٙبد ٚأخفبع لذسره اٌغغذ٠خ 

أخشٜ ،  ٚوزٌه وضشح ٚاٌز١ٕ٘خ ػٍٝ ِٛاطٍخ اٌؼًّ ، أ٠ؼب ٌ ػذَ ٚعٛد ٘ذف رزؾّظ ٌٗ ٠غؼٍه رخزبس ثغٌٙٛخ الأزمبي ئٌٝ ِٕطمخ ػًّ 

 ِغإ١ٌٚبره ٚأشغبلاره ، فأٔذ لذ رشثؾ ٔفغه ثبٌىض١ش ِٓ اٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ٚفٟ إٌٙب٠خ لا رٕغض أٞ ِٕٙب ؽزٝ إٌٙب٠خ . 

 :انزفىيط أو طهت انًسبعذح 

ِٓ أٚلبد اٌّذ٠ش٠ٓ ٠مؼٛٔٙب فٟ أػّبي ِٚٙبَ ٠غزط١غ  %54اٌزف٠ٛغ ٘ٛ أؽذ اٌؼٕبطش اٌفؼبٌخ فٟ ػ١ٍّخ الإداسح ٚلذ أصجزذ الأثؾبس ثبٌفؼً أْ 

 ِٛظفُٛ٘ أْ ٠إدٚ٘ب 

 الاانززاو :

ثبلاعزّشاس فٟ اٌؼًّ ، ٚأْ رٍضَ ٔفغه  ٘ٛ أْ رٍضَ ٔفغه الاٌزضاَ ٘ٛ أٔه رزؼٙذ ِغ ٔفغه ثبٔغبص اٌّّٙخ ِّٙب وبٔذ اٌّؼٛلبد ٚالاٌزضاَ أ٠ؼب ُـ 

أؽذ اٌؾىّبء الاٌزضاَ ثّزبثؼخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌّّٙخ ٌٍٕٙب٠خ ، ١ٌٚظ ؽزٝ رشؼش ثبٌغأَ ٚالإس٘بق ِٕٙب ثبٌؼًّ اٌظؾ١ؼ اٌزٞ ٠ؾمك اٌٙذف ، ٚوّب ٠مٛي 

 ، الاٌزضاَ رغبٖ اٌّّٙخ ٚاٌٙذف ٠فشع ػ١ٍه ِٛاعٙخ وبفخ اٌؼمجبد .

 رعهى كيف رمىل لا .. !

 لاـ رؼٍُ لٛي ٘زٖ اٌىٍّخ اٌغؾش٠خ .. 

 ٌىً الأٔشطخ ٚاٌّٙبَ ٚاٌّغئ١ٌٛبد ٚالاٌزضاِبد اٌزٟ لا رغبُ٘ فٟ الأ٘ذاف اٌزٟ ٚػؼزٙب ٌٕفغه  لاـ  

 ـ دساعخ : وض١ش ِٓ الأٚلبد ٠زُ خغبسرٙب ثغجت أشخبص ٠طٍجْٛ ِٕه أش١بء ٚأذ رفؼٍٙب ئِب خغلا.. أٚ  ٌزظٙش ثؾغٓ الاٌزضاَ 

 ٌشخض رؼشفٗ ٚرؾجٗ ارا ؽٍت ِٕه ش١ئب لاـ ٌٚىٓ و١ف رمٛي  

 ـ ِمٌٛخ لذ٠ّخ : اٌزأع١ً ٘ٛ اٌشىً الألً لجؾب ِٓ اٌشفغ

 عزٛفشػ١ٍه عبػبد اعبث١غ شٙٛس ِٓ اٌؼًّ ػٍٝ ِشبس٠غ لا رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذافه .  لاـ  
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 اسزثًبر انزكُى نىجيب  :

ٚٚػغ الا٘ذاف .. ٕٚ٘بن ثشاِظ ـ  ٠ّىٓ رؼظ١ُ الأزبع١خ ِٓ خلاي اعزخذاَ اٌزىٕٛ ٌٛع١ب ، ؽ١ش ٕ٘بن ثشاِظ رغبػذ فٟ ػ١ٍّخ رخط١ؾ اٌٛلذ 

 ٌٍززو١ش ٚاداسح اٌّٙبَ .. ٕٚ٘بن ثشاِظ لاداسح اٌّششٚػبد .. فؼلا ػٓ اعزخذاَ اعٙضح اٌغٛاي ٚلٕٛاد اٌزٛاطً الاعزّبػٟ .

 انعبداد انجيذح :

 ٠ٚؼظُ الأزبع١خ : ـ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼبداد اٌزٟ الاٌزضاَ ثٙب ٠غبُ٘ فٟ ا٠غبد ِغبؽخ ِٓ اٌٛلذ ، ٠ٚغشع فٟ ػ١ٍّخ الأغبص

 ـ الاعز١مبظ اٌّجىش

 ـ الأوً اٌظؾٟ 

 ـ ِّبسعخ اٌش٠بػخ 

 عىايم أخزي 

 اٌزوش ٚاٌؼجبدح ٚاٌزؼٍك ثبلله ٚاٌزٛوً ػ١ٍٗ : ـ الأسجبة انشزعيخ :

 ػٓ ٔفغه ٚٚػؼه اٌؾبٌٟ ِٚبرا رش٠ذ أْ رظجؼ ػ١ٍٗ  ثبٌّغزمجً. ـ رمجم انًسئىنيخ انكبيهخ

 رزؼذ اٌؾذٚد اٌزٟ ٔشعّٙب فٟ داخٍٕب ٌزٚارٕب ٌٚٓ ٔغزط١غ أْ ٔؼًّ شٟء ِؼبوظ ٌٍظٛسح اٌزٟ ٔشىٍٙب ػٓ أٔفغٕب غ أْ فٍٓ رغزط١ ـ انُظزح نهذاد :

 انزغهت عهً عىائك الإَزبجيخ :

١ش ِٓ أٗ اٌؼمجخ الأٌٚٝ اٌزٟ رٛاعٙه ٚأٔذ رغؼٝ ئٌٝ ص٠بدح ئٔزبع١زه ، ٚاٌمٍك ػض٠ضٞ اٌّغزّغ أؽذ اٌغّبد غ١ش اٌّشغٛثخ فٟ وض ـ انمهك :

 الأؽ١بْ ، لأْ اٌمٍك دائّب ٌ ِب ٠غزٕفز لذسح الإٔغبْ اٌز١ٕ٘خ ، ٠شزذ رشو١ضٖ ، ٠ؼؼف ِٓ لذسرٗ ػٍٝ اٌزفى١ش اٌّزٛاصْ .

الإٔزبع١خ دائّب ٌ رض٠ذ ثض٠بدح اٌؾّبط ٚرٕخفغ ثبٔخفبع اٌؾّبط ٚرغ١ت ثغ١بة اٌؾّبط فبٌؾّبط ٚاٌطبلخ دائّب ٌ  ـ اَخفبض انطبلخ وانحًبس :

سػب٠خ ٚ دائّب ٌ ثؾبعخ ئٌٝ رغذ٠ذ ٚئصبسح ، ؽزٝ رخٍك فٟ ٔفغه اٌؾبفض ٚاٌؾّبط اعزخذَ ِجذأ إٌغبؽبد اٌظغ١شح ثّؼٕٝ أٔه رىزفٟ ثؾبعخ ئٌٝ 

 ثبلأغبصاد اٌظغ١شح اٌزٟ رؾممٙب ٌزذفؼه ٌلأِبَ .

 * انزأجيم وانزسىيف:

 .. ا٠غبثٟ ٚعٍجٟ  ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ اٌزغ٠ٛفـ 

 الأ١ّ٘خ ٚاٌزٟ لا رغبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘ذافه  م١بَ ثبٌّٙبَ ٚ الأشطخ ل١ٍٍخ٘ٛ رغ٠ٛف اٌ ـ انزسىيف الايجبثي

 ٘ٛ رغ٠ٛف اٌم١بَ ثّٙبِه الاوضش أ١ّ٘خ ـ انسىيف انسهجي

 ـ الاش١بء اٌٙبِخ ٔبدسا ِب رىْٛ ػبعٍخ ، ٚالاش١بء اٌؼبعٍخ ٔبدسا ِب رىْٛ ٘بِخ
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 اٌظؼجخ ٚاٌىج١شح ، اٌزشدد ، أزظبس الإثذاع ٚعبػخ  اٌظفبء؟اٌىغً ، الاػّبي غ١ش اٌّؾججخ ، الأػّبي  ـ أسجبة انزسىيف :

 ـ انحهىل :

 ـ ػغ ٚلزب ٌ ٌلأزٙبء ِٓ وً ِّٙخ 

 ـ شغغ ٔفغه

 ـ أغض اٌّٙبَ اٌزٟ رإعٍٙب دائّب ٌ.. أٚلا ٌ

 ـ لا رٕزظش الا٠ؾبء أٚ اٌّضاط اٌّلائُ

 ـ فزذ اٌّٙبَ اٌظؼجخ ٚاٌىج١شح 

 ـ انًمبطعبد :

 ، ِىبٌّبد اٌٙبرف ، ٚاٌضٚاس ـ ٕ٘بن ٔٛػبْ سئ١غ١بْ

 لا ثذ ِٓ ػجؾ إٌفظ ..ٚ اْ وبْ الأِش ٘بِب فغٛف ٠ؼبٚدٚا الارظبي . ـ انُبس لا يًكُهى يمبويخ انزد عهً انهبرف حيٍ يزٌ :

 ِؼظُ إٌبط ِٙذس٠ٓ ٌٛلزُٙ ٚأٚلبد غ١شُ٘  ـ انزوار :

 ثذْٚ ِٛػذ .. ٚغبٌجب  ـ رعهى كيف رزخهص يٍ انزوار انذيٍ يحضزوٌ نًجزد انحذيش

لذ لا ٠ؾبٚي اٌشخض اٌزٞ ٠غؼٝ ٌٍىّبي رؾم١ك أ٘ذافٗ لأٔٗ ٠زٛلغ اٌفشً ٚالاؽجبؽ  ٚرٌه لأْ ِؼب١٠شٖ غ١ش ٚالؼ١خ  ـ انسعي وراء انكًبل :

٠ٚظؼت اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ، طؾ١ؼ ٠غت أْ ٠غؼٝ ؽج١ت ٠مَٛ ثؼ١ٍّخ عشاؽ١خ ثٕشذاْ اٌىّبي ٚػذَ ٚعٛد أخطبء ٌىٓ وزبثخ رمش٠ش ػششاد ِشاد 

 طٍت خٍٛ الأخطبء ٚاٌىّبي ٠ؼزجش ِؼ١ؼخ ٌٍٛلذ . ٌ
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